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1. Wprowadzenie

Port Lotniczy Olsztyn-Mazury

Niniejsze sprawozdanie dotyczy dziatalnosci Warmia i Mazury sp. z 0. 0. w roku 2016
jako instytucji zapewniajacej stuzby zeglugi powietrznej. Sposrdéd trzech obecnie
funkcjonujacych stuzb zeglugi powietrznej zapewnianych przez Zarzadzajacego (AFIS,
COM, MET) w roku 2016 r. dziatalno$¢ rozpoczety dwie.

Celem nadrzednym powolania powyzej wymienionych stuzb jest zapewnienie
bezpiecznego i uporzadkowanego przeplywu statkéw powietrznych w Porcie
Lotniczym Olsztyn-Mazury, dostepnosci Stuzb Zeglugi Powietrznej w godzinach
funkcjonowania Portu dla wszystkich segmentéw ruchu lotniczego, ze szczegélnym
uwzglednieniem ruchu General Aviation.

Zarzadzajacy powotal stuzby jako jeden z elementéw umozliwiajgcych rozwéj Portu

Lotniczego Olsztyn-Mazury.

a. AFIS

Lotniskowa Stuzba Informacji Powietrznej —

Cel powotania: zapewnienie stuzby ruchu lotniczego w zakresie lotniskowej informacji
powietrznej w strefie ruchu lotniskowego ATZ w godzinach pracy Portu Lotniczego

Olsztyn — Mazury, w ktérych nie jest sprawowana stuzba kontroli ruchu lotniczego.

Certyfikat Instytucji Zapewniajacej Stuzby Zeglugi Powietrznej PL-01/2016 wydano
dnia 17-05-2016r. Wyznaczenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa wydano decyzja
z dnia 01-08-2016 r. Tego samego dnia rozpoczeto dziatalnos¢ tej stuzby: Lotniskowa
Stuzba Informacji Powietrznej byta zapewniania w strefie ruchu lotniskowego lotniska

Olsztyn-Mazury (ATZ).

b. COM

Lotnicza Stuzba ¥.3cznosci —

Cel powotania: zapewnienie fgcznosci radiowej dla Stuzb Ruchu Lotniczego, zar6wno
dla Stuzby Kontroli Ruchu Lotniczego (ATC) jak i Lotniskowej Stuzby Informacji
Powietrznej (AFIS).

Certyfikat Instytucji Zapewniajacej Stuzby Zeglugi Powietrznej PL-01/2016 wydano
dnia 17-05-2016 r. — dziatalno$¢ stuzby COM rozpoczgto dnia 23-06-2016 r. w zwigzku

z poczatkiem dziatalno$ci stuzby ATC. Zgodnie z wydanym certyfikatem Lotnicza

»
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Stuzba Eacznosci byta uprawniona do zapewniania tgcznosci radiowej dla Stuzb Ruchu

Lotniczego.

c¢. MET
W 2016 r. stuzba meteorologiczna petniona byta przez certyfikowany i wyznaczony
podmiot zewnetrzny (Radom METEO sp. z 0. 0.), w zwigzku z czym nie jest opisywana

w niniejszym sprawozdaniu.

2. Kroétka charakterystyka Warmia i Mazury sp. z o. o. jako instytucji zapewniajgcej
stuzby zeglugi powietrznej
Warmia i Mazury Sp. z 0.0. z siedzibg w Szymany 150, 12-100 Szczytno. Zarzadzajacy
lotniskiem Olsztyn-Mazury prowadzit dziatalnos¢ ustugowa polegajaca na Swiadczeniu
lotniskowej stuzby informacji powietrznej AFIS oraz utrzymywat w ciggtej sprawnosci
technicznej urzadzenia tagcznosci COM, w tym sieci i tacza oraz urzadzenia dodatkowe
na potrzeby stuzb zeglugi powietrzne;.
Spétka Warmia i Mazury zostala utworzona dnia 21.09.2011 r. Prowadzita dziatalnos¢
w dziedzinie zarzadzania lotniskiem uzytku wylacznego oraz dziatalnos¢ polegajaca na
rozbudowie istniejgcego lotniska, po uzyskaniu decyzji Prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego na wprowadzenie 21 istotnych zamian eksploatacyjnych i technicznych cech
lotniska. Kolejnym krokiem bylo uzyskanie certyfikatu lotniska uzytku publicznego o
ograniczonej certyfikacji i zezwolenia ,,Na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w
zakresie zarzadzania lotniskiem uzytku publicznego” w dniu 30.12.2014r. oraz
uzyskanie certyfikatu lotniska uzytku publicznego wg przepiséw krajowych o kodzie
referencyjnym 4C w dniu 18.01.2016 1.
We wiladaniu Zarzadzajacego znajdujg si¢ tereny o powierzchni 462 ha z czego czesc
lotnicza lotniska stanowi pow. ok. 322 ha ogrodzona zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.
Gléwnym miejscem przystosowanym do prowadzenia wnioskowanej dziatalnosci

w zakresie stuzby AFIS i COM na terenie lotniska Olsztyn - Mazury jest wieza TWR.
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Na dzien 31.12.2016 r. zarejestrowany kapitat zaktadowy Spétki wynosit 69 621 000,00
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PLN (stownie: szes¢dziesigt dziewigé milionéw szes¢set dwadziescia jeden tysigcy zt
00/100 PLN) stanowigcy 69 621 udziatéw. Jedynym Wspélnikiem Spétki obejmujacym

catos¢ udziatéw jest Wojewddztwo Warminsko — Mazurskie.

a. Struktura organizacyjna

Ponizej przedstawiono schematy organizacyjne zarzadzajacego obowigzujace w 2016 r.
obejmujace stuzby zeglugi powietrznej dzialajgce w jej ramach. Struktura organizacyjna
okresla w sposéb przejrzysty utworzone komérki stuzb zeglugi powietrznej, ich
zaleznosci, podlegloéci oraz strukture wspomagajacg bezpieczefistwo. Sthuzby Zeglugi
Powietrznej wspdtpracowaly $ci$le z pozostalymi komoérkami przedstawionymi w
schemacie organizacyjnym, odpowiadajagcymi za zarzadzanie bezpieczenstwem,
administracje¢ oraz wsparcie techniczne. Wszystkie operacyjne komérki odpowiadajg
przed Dyrektorem Portu. Zatozeniem takiej struktury byla S$cista wspéipraca
powyzszych komoérek, co miato bezposredni wplyw (z uwagi na dostgpnosé
odpowiednich zasobéw ludzkich i sprzetowych) na wysoka jakos¢ stuzb AFIS 1 COM

a takze na obnizenie kosztéw operacyjnych Zarzadzajgcego.

Zalyemik nr
Schemat Organizacyjny
ZARZAD PORTU
DYREKTOR ZARZADZAJACY
T 1 1 . I I 1
. Pion Rozwoju Sfatki
Stanowisko ds. Kadr - Pion Ekonomiczno- . .
1Szkoled (SPS) Administracyjny Plon Op i dz. SMS (SMS) Plon Ochrony Poigczent, l.hndlul
Marketingu
I I I I
ktor ds. Dyrektor dz. Rozwoju Steci
Dyrektor Ekonomlezno- - . — Dyrel | Polgczes. Handlut Marketinge
Stanowisko ds. BHP (SBHP) [ || Atmialstracyny (DEA) Dyrektor Portu (DPL) Dzial Technlczny (DT) Oshrany ,s?g‘:g,y Manager 3cze (DH:I) etingu

Delak tawestycli, Teleinformaryki,
- Biuro Zarzadu (BZ) [| tacznokeil Zabezpioczenia 2espdl ds. Marketingu

Kancelaria Prawna (RP) [| ShubaOchrony Lotniska (SOL)

Technicznego(DIR) Reklamy (KM)
z - ds. Handhu | Ushug
Stanowisko dz. Wapélpracy . Lotnlskawa Stuta tnformagji | |__| Lotnishowa Stuzba ds u
z Wojskiem [ CiévmyKelggawy (GK) 1 Powietrzne] (AFIS) - Gafnicza Pezalamizkawych (ZKM)

(LSRG)

Pelnomocnik ds. Ochrony Specialista ds. Polaczed

Ze:pél Finansowo-Kelggowy Stuzba Oslony Meteorologiczne) | |__| Dzial Dozoru Mienial Lotnlezych (SLL)
Informacjl Niejawnych (PB) — | lezy
| Bezpieczefistiva (zoR) (ome) Standaryzacis
Zespdl controllingu analiz i Specjalista dz. Ochrony | Specjalista ds. Zarzadzania
KanceliciaMisjawma (AKN) strateghi (KF) [|  Kontroli érodowiska (S0S) = Kryzysowego
. 2espél ds. uméw, zaméwied |
Kapelan - admintstracil (UKZ) L

Dzial Obslugl Nazismne| (DON)

Pelnomocnik ds. [akoscl D21l zakupdw, utrzymania
@) oblekeéw (KG)
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Zalacznik nr 5

Schemat organizacyjny Pion Operacyjny

Dzial Inwestycji, Teleinformatyki, Eacznosci i Zabezpieczenia
Technicznego (DIR)

Kierownik Dzialu
Inwestycji, Teleinformatyki,

Lacznosci Zabezpieczenta Shuzba COM
Technicznego (DIR)

Zespét IT Zespét Zesp6t Inwestycji

i Telekomunikacji Zabezpleczenia
Technicznego

b. Zarzadzanie organizacjg

Lotniskowa Stuzba Informacji Powietrznej AFIS to zesp6t 10 informatoréw, ktérymi
zarzadzat Kierownik AFIS. W sktad zespotu informatoréw wchodzit réwniez instruktor
szkoleniowy. Zesp6t AFIS jako ,komoérka” znajdowata si¢ w Dziale Stuzby

Operacyjnej i odpowiadat bezposrednio przed Kierownikiem tego dziatu.

Stuzba Lacznosci COM to zespdt 9 osobowy, specjalizujacy si¢ gléwnie w stuzbie
tacznosci, dodatkowo, réwniez w innych dziedzinach, takich jak: Informatyka,
Telekomunikacja, Energetyka, Elektryka. Zesp6t COM jako ,.komérka” znajdowata si¢
w Dziale Inwestycji, Teleinformatyki, f.acznosci Zabezpieczenia Technicznego i

-

odpowiadat bezposrednio przed Kierownikiem tego dziatu.

c¢. Polityka kadrowa

Dla stuzb AFIS oraz COM polityka kadrowa realizowana byta zgodnie z dokumentem
PR-AFIS/COM Polityka Rekrutacji i Szkolenia personelu AFIS i COM. Podczas doboru
personelu zwracano uwage na doswiadczenie, predyspozycje i indywidualne cechy
niezbg¢dne do petnienia poszczegdlnych funkcji na rzecz funkcjonowania stuzb. Glc’)wné

zalozenia przywotanego dokumentu:

1. Polityka rekrutacji i szkolenia personelu operacyjnego AFIS / COM to zbiér
wewnetrznych regulacji przyjetych aktem woli zarzadzajacego lotniskiem,
majacych na celu zapewnienie personelu do obsady wskazanych stanowisk w
stuzbach AFIS i COM.

2. Personel stuzb AFIS i COM dysponuje wymaganymi, zdefiniowanymi
kwalifikacjami i spelnia wyspecyfikowane w odnosnych przepisach wymagania

formalne.
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3. Istotnym aspektem Polityki (...), jest podjecie takich dziatan, by personel stuzb
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COM i AFIS petnil stuzbe w warunkach i w czasie okreslonym przez
zarzadzajacego lotniskiem.

4. U podstaw dzialan w zakresie rekrutacji i szkolen wskazanego personelu lezy
idea, by poprzez wlasciwy dobdr personelu, jego wyksztatcenie i program jego
rozwoju w aspekcie kwalifikacji, zapewni¢ bezpieczenstwo, plynnosé
i skuteczno$¢ realizowanych proceséw lotniskowych, w tym proceséw
realizowanych przez stuzby COM i AFIS.

5. Réwnolegle, w zakresie dziatan rekrutacyjnych i szkoleniowych lezy idea
realizacji w/w procesu szkolenia i praktyki z zachowaniem wymagan
formalnych oraz prawnych dotyczacych m. in. transparentnosci dziatan, ochrony
danych osobowych.

6. Zarzadzajacy lotniskiem deklaruje wole realizacji w/w zatozen w procesie

rekrutacji i szkolenia personelu stuzb AFIS i COM.

Celem Zarzadzajacego bylo pozyskanie do zapewnienia stuzby AFIS
wykwalifikowanej i1 doswiadczonej kadry w celu zminimalizowania potrzeb
szkoleniowych, a co za tym idzie ograniczenia kosztéw zwigzanych z utworzeniem tej
stuzby. Stworzenie nowej stuzby na bazie zespolu doswiadczonych pracownikéw
podniosto takze w znacznym stopniu poziom bezpieczenstwa jej dziatania i stanowilo

solidny fundament stabilnosci tej stuzby do jej dalszego rozwoju.

Personel Stuzby COM zostal stworzony z éwczesnych pracownikéw Spéiki, ktérzy
posiadali predyspozycje i odpowiednie wyksztatcenie. A po odbyciu szkolenia u
producenta Jotron w 2015 roku specjaliSci uzyskali uprawnienia do obstugi,
konserwacji, serwisu i szkolenia nowych pracownikéw. Pozostali pracownicy petnigcy
dyzur Specjalisty Stuzby COM zostali przeszkoleni w pdZniejszym terminie przez

wyznaczonego instruktora, przed pelnieniem stuzby i po zdaniu pisemnego egzaminu.

d. Zmiany w operacjach lotniczych i infrastrukturze

AFIS i COM powstaty w roku 2016, stuzby te posiadaty niezbedng infrastrukture wraz
zZ wyposazeniem zapewnione przez Zarzadzajagcego w roku 2015/2016 w okresie
,yozbudowy” portu lotniczego Olsztyn — Mazury oraz w pierwszym roku dzialalnosci

Zarzadzajacego.
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Stuzby zeglugi powietrznej (AFIS/COM) posiadajg system radiokomunikacyjny
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przeznaczony dla wiezy kontroli ruchu lotniczego w Szymanach skladajacy si¢ z
czterech zestawéw urzadzen nadawczo-odbiorczych: podstawowego, rezerwowego,
Emergency, ,last resort” oraz anten, toréw antenowych, filtréw, potaczen
wyréwnawczych TE, urzadzen sieciowych wymaganych do polagcznia urzadzen
nadawczo-odbiorczych z panelami sterowania oraz urzadzen zasilania awaryjnego.
Zainstalowane sg anteny nadawczo odbiorcze systemu podstawowego, rezerwowego
Emergency oraz Last Resort znajdujace si¢ na maszcie ulokowanym na budynku wiezy
kontroli TWR. Catly system nadawczo-odbiorczy jest podigczony do rejestratoréw w
celu nagrywania calej korespondencji zar6wno w odbiorze, jak i nadawaniu. W
pomieszczeniach stluzb 1Iacznosci radiowej znajduje si¢ sprzet pomiarowy i
oprogramowanie do kontroli i nadzoru nad urzadzeniami radiokomunikacyjnymi. Na
wyposazeniu Stuzb AFIS znajduja si¢ dodatkowo: komputery, drukarki, zegary LTC,
lornetki, reflektory reczne, light gun, przycisk alarmowy, linie telefoniczne
bezposrednie. Na wyposazeniu Stuzby COM znajduje si¢: tester radiokomunikacyjny,
analizator widma, analizator toréw antenowych, ponadto naziemny system
radiokomunikacyjny (TETRA) jest polagczony z innymi systemami na lotnisku w tym:

facznos¢ DMR, centrala telefoniczna.

Pomieszczenia stuzb s w pelni umeblowane oraz wyposazone w niezbedny sprzet
socjalny (wyposazenie kuchnia, fazienka, pomieszczenie odpoczynku) pozwalajace na

wykonywanie stuzb w dluzszym okresie.
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Pomieszczenia stuzb zeglugi powietrznej [m?]

Przyziemie: pomieszczenia techniczne — Serwerownia ATC
13,7

Przyziemie: pomieszczenia techniczne — Serwerownia IT

klatka schodowa od przyziemia do wiezy stanowig 51,10 m2.
Klatka schodowa uzytkowana przez dwéch uzytkownikéw stuzby

TWR oraz stuzby techniczne. Udzial TWR 1/2 =25,55 25,55

III pietro tazienka 6,34

III pigtro - kontrola lotéw/ stuzba informacji powietrznej AFIS 31,58

III pigtro - przedsionek 3,06
III pigtro - pomieszczenie socjalne 6,34
III pietro — pokdj 10,92
Pomieszczenie techniczne COM 20,5

Suma powierzchni wykorzystywanych przez stuzby AFIS/COM | 142,05

W 2016 r. nie przeprowadzono zmian w infrastrukturze stuzb AFIS oraz COM opisanej

powyzej.

W trakcie pelnienia stuzby AFIS aktywowany jest blok przestrzeni — strefa ruchu
lotniskowego ATZ - wyznaczony dla tej stuzby zgodnie z decyzja Ministra
Infrastruktury i Budownictwa. Stworzenie tej przestrzeni bylo konsultowane z
uzytkownikami przestrzeni powietrznej. Przestrzen byla uzytkowana zgodnie z

procedurami opublikowanymi w zbiorze informacji powietrzne;.

Ocena poziomu skutecznosci dzialania stuzb zeglugi powietrznej

Warmia i Mazury Sp. z 0.0. nie jest ujeta w obowigzujacym Planie Skutecznosci
Dziatania dla Baltyckiego Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej na lata 2015
—2019 PSD na RP2 w zakresie stuzby AFIS i stuzby COM dlatego nie mozna dokonaé

9



,‘

analizy stopnia realizacji celéw skutecznos$ci dziatania zawartych w przywotanym
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Planie.

W zwiazku z powyzszym dla Spétki Warmia i Mazury Sp. z 0.0. zostaly réwniez
przyznane odstepstwa od ogdélnych wymogéw dotyczacych zapewniania stuzb zeglugi
powietrznej (m.in. wymogi dotyczace sprawozdawczosci, pozycja finansowa,
zarzadzanie organizacyjne) na etapie wydawania certyfikatu przez Urzad Lotnictwa
Cywilnego. W zwigzku z odstgpstwem dotyczacym zarzadzania organizacyjnego nie
zostaly sporzadzone plany biznesowe, co z kolei przeklada si¢ na brak mozliwosci
pozyskania informacji na temat skutecznosci dzialania w poréwnaniu

z docelowymi poziomami skutecznosci dziatania za pomocg okreslonych wskaznikéw.

4. Wiyniki operacyjne
Ponizej zestawiono liczbg operacji lotniczych wykonanych na lotnisku Olsztyn-Mazury
w roku 2016 r. w oparciu o stuzbe AFIS (z okresu dziatalnosci tej stuzby, tj. sierpien-

grudzien 2016 r.) z podziatem na charakter operacji.

10
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OGOLNA LICZBA OPERACJI AFIS EPSY
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Podczas petnienia Stuzby COM monitorowana byta awaryjnos¢ urzadzen bedacych pod
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nadzorem w/w stuzby. Ponizej przedstawiono statystyki wynikajace z tego monitoringu.

Stuzba tacznosci byta zapewniana w godzinach funkcjonowania stuzby ATC oraz AFIS.

Liczba godzin funkcjonowania Stuzby COM :

2500 2335,25
2000
=
S 1500
o
(&)
*3 1000 752,75
- .
0 : -
Na potrzeby Awarie podczas Na potrzeby Awarie podczas
Stuzby ATC Stuzby ATC Stuzby AFIS Stuzby AFIS
Seriel 752,75 0 2335,25 0
Tytut osi

5. System Zarzadzania Bezpieczenstwem SMS
W trakcie tworzenia stuzb zeglugi powietrznej zostaly one objete dziatajagcym juz na
terenie lotniska Systemem Zarzadzania Bezpieczenstwem SMS. Personel stuzb
poddany zostat réwniez szkoleniom z tego zakresu i stal si¢ elementem catego systemu.
Ustanowiono takze Procedur¢ wprowadzania zmian majgcych wplyw na
bezpieczenstwo w systemach funkcjonalnych. W 2016 r. nie zidentyfikowano jednak

takich zmian.

6. Wyniki finansowe za 2016 r. w obszarze dzialalnosci stuzb zeglugi powietrznej
W roku 2016 Zarzadzajacy prowadzil dziatalno$¢ stuzb zeglugi powietrznej, nie
wyodrebniajac dzialalnosci stuzb (AFIS / COM) jako odrebnych dziatan ksiegowych,
koszty prowadzenia w/w stuzb sa uwzglednione w Sprawozdaniu finansowym Sp.

Warmia i Mazury Sp. z 0.0. za rok 2016

Powyzsze sprawozdanie wraz z opinig bieglego rewidenta zostaty ztozone w Urzedzie

Lotnictwa Cywilnego i stanowig zatgcznik do powyzszego dokumentu.

Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw Spétki Warmia i Mazury Sp. z 0.0. z siedzibg

w Szymanach dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych
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y 4

(,KSH”) oraz na podstawie art. 18 pkt.1 Aktu Zatozycielskiego Spétki zatwierdzito w
dniu 20.06.2017 r. sprawozdanie finansowe Spoétki za okres 01.01.2016 r. —31.12.2016

Port Lotniczy Olsztyn-Mazury

r. obejmujace:
a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2016 r., ktéry po stronie aktywéw i pasywow
wykazuje sume 193 380 778,00 PLN netto,

c) rachunek zyskéw i strat z okres 01.01.2016 r. — 31.12.2016 r., wykazujacego strate
w kwocie 25 870 669,54 PLN netto,

d) dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego spéiki za rok 2016,

e) ocen¢ sprawozdania finansowego wykonang przez bieglego rewidenta

7. Konsultacje z uzytkownikami
W roku 2016 nie przeprowadzono formalnych konsultacji z uzytkownikami przestrzeni
powietrznej. Podstawowym powodem braku takich konsultacji byl brak wyznaczenia

dla stuzby AFIS w okresie, gdy odbywalo si¢ spotkanie konsultacyjne z przewoZnikami.

8. Informacje dotyczace wynikéw finansowych spotki
W sprawozdaniu nie zamieszczono informacji dotyczacych wynikéw finansowych
Warmia i Mazury Sp. Z o.0. Zatwierdzone przez bieglego rewidenta sprawozdanie
zawierajgce wyniki finansowe Warmia i Mazury Sp. z 0.0. zostalo przekazane do KRS

w dniu 3 lipca 2017r.i jest dostgpne na stronach KRS.

9. Podsumowanie
Reasumujgc, Warmia i Mazury sp. z 0. o. w 2016 r. zapewniata dwie stuzby zeglugi
powietrznej: Lotniskowa stuzby informacji powietrznej oraz Lotniczg Stuzbe Eacznosci
dla Stuzb Ruchu Lotniczego. W zakresie tym dzialalno$¢ nie zostata zakt6cona. Ze
wzgledu na fakt, ze Spétka Warmia i Mazury sp. z 0.0. nie byla instytucja wyznaczong
oraz nie prowadzila dziatalnosci objetej certyfikatem instytucji zapewniajacej stuzby
zeglugi powietrznej na etapie tworzenia Planu Skutecznosci Dziatania, nie zostata ujeta
w przywolanym Planie i nie obejmuje jej obowigzek realizacji celow skutecznosci

dziatania.
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