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Sprawozdanie roczne z dziatalnosci Stuzb Zeglugi Powietrznej Spétki Warmia i Mazury Sp. z o.o.
za rok 2018, zwane dalej Sprawozdaniem opracowano zgodnie z przepisami zawartymi w krajowych
i unijnych aktach prawnych, w tym z wymogami dotyczacymi sprawozdawczodci zawartymi
w rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr 1035/2011 z dnia 17 paZdziernika 2011 r.
ustanawiajagcym wspoélne wymogi dotyczace zapewniania shuzb zeglugi powietrznej oraz zmieniajagcym
rozporzgdzenia (WE) nr 482/2008 i (UE) nr 691/2010 (Zatgcznik 1, pkt 9) oraz zgodnie z wymogami
Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351 ze zm.) (art. 49).

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w roku 2018 celach i zadaniach stuzb zeglugi
powietrznej okreslonych w dokumentach planistycznych. W roku 2018 podstawowymi dokumentami
planistycznymi Warmia i Mazury Sp. z o.0. jako instytucji zapewniajacej stuzby zeglugi powietrznej
byty: Plan roczny Stuzb Zeglugi Powietrznej Warmia i Mazury Sp. z o.0. na rok 2018 oraz Biznesplan
Stuzb Zeglugi Powietrznej Warmia i Mazury Sp. z 0.0. na lata 2018 - 2022. Niniejsze Sprawozdanie
stanowi narzedzie monitoringu realizacji w/w Plandw.

Sprawozdanie jest dokumentem tworzonym w cyklu jednorocznym, monitorujacym obszary
i zadania okreslone w dokumentach planistycznych wymienionych powyzej.

Sprawozdanie zawiera informacje ogélne o dzialalno$ci stuzb zeglugi powietrznej, w tym
podstawy prawne, opis dziataf zrealizowanych w roku 2018, sprawozdanie z realizacji planu finansowo
- ekonomicznego, wyniki operacyjne a takze wszelkie inne znaczace dzialania i zmiany,
w szczegdlnosci w zakresie bezpieczefstwa. Zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Wykonawczego
Komisji (JUE) nr 1035/2011 (Zatgcznik I, pkt 9 lit. e) oraz bez uszczerbku dla artykutu
12 Rozporzadzenia (WE) nr 550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady wyniki finansowe Spoétki
zostang opublikowane zgodnie z wymaganiami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowodci.
W zwiazku z powyzszym w niniejszym sprawozdaniu nie bedg omawiane

3 Informacje ogdlne oraz podstawy prawne dzialalnosci

Warmia i Mazury Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej Spétka) powolana zostala
w dniu 31 sierpnia 2011 r., Uchwala nr IX/155/11 przez Sejmik Wojewddztwa Warminsko —
Mazurskiego. Dnia 21 wrzesnia 2011 r. zostal przyjety Akt Zalozycielski Spotki. Zgodnie z w/w
dokumentem Organami Spétki sa:

e Zgromadzenie Wspo6lnikow;
e Rada Nadzorcza;
o Zarzad.

Najwyzszg wladzg Spétki jest Zgromadzenie Wspolnikéw. Zarzad Spoiki jest jednoosobowy.
Jedynym wspolnikiem Spotki jest Wojewddztwo Warminsko — Mazurskie i tym samym posiada 100%
udzialow.

W dniu 18.10.2011 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie Warmia i Mazury Spétka
z ograniczong odpowiedzialno$cig wpisana zostala do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000399439,

Jednym z najwazniejszych dokumentéw Spétki jest Plan Generalny Regionalnego Portu
Lotniczego Olsztyn — Mazury, wyznaczajacy kierunki rozwoju Portu Lotniczego. Obecny Plan
Generalny zatwierdzony zostat, w zakresie zgodnosci z polityka transportu krajowego, przez Ministra
Infrastruktury i Budownictwa w dn. 24.11.2015 1.
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Zgodnie z Ustawg z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze art. 55 ust. 10 (Dz. U. z 2019 r. poz. 1580
1495, ze zm.) dot. aktualizacji Planu Generalnego, w roku 2018 zostat ogloszony konkurs ofert na
opracowanie ,,Koncepcji Rozwoju Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury w ramach aktualizacji Planu
Generalnego” oraz wyloniono zwycigzcg konkursu. Zatwierdzenie aktualizacji Planu Generalnego
w ramach przyjetej koncepcji przez Ministra wiadciwego ds. transportu planowane jest pod koniec
2019r.

W dniu 21 maja 2018 roku Prezes Zarzadu Warmia i Mazury Sp. z 0.0. wystapil z wnioskiem do
Urzgdu Lotnictwa Cywilnego o przedtuzenie waznosci certyfikatu nr PL — 01/2016 instytucji
zapewniajgce]j stuzby zeglugi powietrznej w zakresie stuzby AFIS i shuzby COM. W dniu 2 sierpnia
2018 r. Prezes Urzgdu Lotnictwa Cywilnego przedhuzyl wazno$é certyfikatu instytucji zapewniajgcej
stuzby zeglugi powietrznej w zakresie Lotniskowej Stuzby Informacji Powietrznej (AFIS) oraz
Lotniczej Stuzby Lacznosci (COM) nr PL — 01/2016 do dnia 9 sierpnia 2021 roku.

W dniu 4 wrzes$nia 2018 roku Prezes WiM Sp. z 0.0. wystgpit z wnioskiem do Urzedu Lotnictwa
Cywilnego o przediuzenie waznofci certyfikatu nr PL — 02/2016 instytucji zapewniajgcej stuzby zeglugi
powietrznej w zakresie stuzby MET. W dniu 7 listopada 2018 r. Prezes Urzgdu Lotnictwa Cywilnego
wydal Spotce certyfikat instytucji zapewniajacej stuzby zeglugi powietrznej w zakresie ostony
meteorologicznej nr PL —02/2016 wazny do dnia 9 listopada 2021 roku. W listopadzie 2018 roku Prezes
WiM wystapit 0 wyznaczenie Warmia i Mazury Sp. z o.0. jako instytucji zapewniajacej stuzby zeglugi
powietrznej w zakresie ostony meteorologicznej MET i Spélka uzyskala takie wyznaczenie na czas
okre$lony do konca 2024 roku

4 Shuiby Zeglugi Powietrznej Warmia i Mazury Sp. z o.o0.

Warmia i Mazury Sp. z o.0. uzyskata certyfikaty instytucji zapewniajgcej stuzby zeglugi
powietrznej w zakresie stuzby AFIS, stuzby COM oraz stuzby MET. Przyjete rozwigzanie zapewnia
dostepnosé shuzb zeglugi powietrznej uzytkownikom przestrzeni powietrznej
w godzinach funkcjonowania Portu, a w przypadku opéznienn w przylocie samolotéw mozliwe jest
bezproblemowe wydtuzenie ich czasu pracy. W zakresie ostony MET posiadanie wiasnej stuzby
wypelnia w calosci wymagania rozporzadzenia Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej z dnia 3 pazdziernika 2013 w sprawie osfony meteorologicznej lotnictwa cywilnego, a takze
zapewnienia ostony meteorologicznej Zarzadzajgcemu lotniskiem uzytku publicznego.

4.1 Lotniskowa Shuzba Informacji Powietrznej (Stuzba AFIS)

W roku 2018 w zakresie stuzby AFIS:

1. Kontynuowano wspéipracg operacyjng pomiedzy Polskg Agencja Zeglugi Powietrznej
a Warmia i Mazury Sp. z 0.0. w sprawie wspodtdziatania organu kontroli ruchu lotniczego
Olsztyn Mazury TWR z AFIS Mazury i stuzbami operacyjnymi Portu Lotniczego
Olsztyn - Mazury.

2. W grudniu 2018 roku caly zespét informatoréw AFIS przedhuzyt uprawnienia uzupemiajgce
w jednostce EPSY do wykonywania pracy informatora Lotniskowej Stuzby Informaci
Powietrznej w Porcie Lotniczym Olsztyn - Mazury na okres 3 lat tj. do 31 grudnia 2021 roku.

3. Shuzba AFIS w roku 2018 zapewniana byta przez 7 dni w tygodniu.

4. W roku 2018 ilos¢ godzin zabezpieczenia przestrzeni powietrznej przez shuzbe AFIS EPSY
wyniosta 3 927 h.
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5. Liczba obstuzonych operacji lotniczych przez AFIS EPSY w roku 2018 wyniosta 2 781.
W czerwcu 2018 roku podczas ¢wiczen wojskowych pod kryptonimem ,,SABER STRIKE 18",
Informatorzy AFIS EPSY obstuzyli bezpiecznie 368 operacji lotniczych.

4.2  Slazba Egcznosci Lotniczej (Stuzba COM)

W roku 2018 w zakresie stuzby COM:

1. Kontynuowano wspotprace operacyjng pomiedzy Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
a Warmia i Mazury Sp. z 0.0. na swiadczenie ustug Stuzby Lacznoéci (COM) Lotniczej i Statej
na ternie lotniska Olsztyn-Mazury na potrzeby TWR.

2. Zmodernizowano system taczno$ci naziemnej Tetra. Modernizacja polegala na zwiekszeniu
niezawodnosci dzialania systemu.

3. Zmieniono czgstotliwo$é pracy radiostacji lotniczych z 118.025MHz na 118.030MHz.

4.3 Shluzba meteorologiczna (Shuzba MET)

W roku 2018 w zakresie stuzby MET:

1. Kontynuowano wspélprace operacyjng pomiedzy Polskg Agencja Zeglugi Powietrznej
a Warmia i Mazury Sp. z 0.0. w sprawie wspolidziatania organu kontroli ruchu lotniczego
Olsztyn Mazury TWR a Lotniskowym Biurem Meteorologicznym Olsztyn - Mazury.

2. Kontynuowano wspélprace operacyjng pomiedzy Clear Sky Systems Sp. z 0.0. a Warmia
i Mazury Sp. z o.0. polegajgcej na dostarczaniu danych meteorologicznych z automatycznego
systemu pomiarowego AWOS (Automated Weather Observation Systems).

3. Stuzba MET jest zapewniana w zakresie ostony prognostycznej (prognozy TAF
i ostrzezenia), obserwacji i pomiaréw (komunikaty METAR i METREPORT/SPECIAL), jak
rowniez opracowania klimatologiczne.

5 Ocena poziomu skutecznoSci dzialania zapewnianych sluzb zeglugi
powietrznej oraz informacje na temat skuteczno$ci dzialania instytucji
zapewniajacej shuzby Zeglugi powietrznej

(Zalacznik 1, pkt 9 lit. a, b i ¢ rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1035/2011)

Ocena poziomu skutecznosdci dziatania shuzb zeglugi powietrznej zapewnianej przez Warmia
i Mazury Sp. z 0.0. w zakresie ostony meteorologicznej lotnictwa cywilnego (MET), Stuzby ELacznosci
Lotniczej (COM) oraz Lotniskowej Sthuzby Informacji Powietrznej (AFIS) powinna by¢ oparta na
analizie efektywnos$ci kosztowej zapewnianych shuzb. Jednak w przypadku WiM w bazach kosztowych
w Planie Skuteczno$ci Dzialania na RP2 zapisano koszty stuzby MET, na poziomie ktéry umozliwiat
pokrywanie czesci kosztow oslony meteorologicznej dla zapewnianych przez PAZP stuzb kontroli
ruchu lotniczego (ATC). Plan na RP2 nie byl konsultowany i uzgadniany z przedstawicielami WiM.
W zwigzku z powyzszym WiM, aby zagwarantowaé bezpieczne funkcjonowanie lotniska, stuzb ATS
(ATC i AFIS) pokrywatl dziatalno$¢ stuzby MET (roéwniez koszt pozostatych shuzb AFIS i COM) ze
srodkéw wiasnych Spétki. Majgc na uwadze powyzsze, cel w zakresie efektywnosci kosztowej nie
zostal przez Spotke spetniony. WiM podejmuje wszelkie dzialania w celu okreélenia rzeczywistych
kosztow stuzb zapewnianych przez Spétke, o ktérych mowa w Zatgczniku I, pkt 9, lit. a, b i ¢c. Obecnie
trwaja prace nad PSD RP3 i tym samym WiM opracowuje koszty zapewnianych shuzb zeglugi
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powietrznej w taki sposéb, aby osiggniecie celu w kolejnym okresie odniesienia byto mozliwie do
spehienia.

5.1 Shluzba MET

Jak juz wspomniano wczesniej, cze$¢ kosztéow sluzby MET zostata w drodze korekty
wprowadzona do Planu Skutecznosci Dziatania na RP2 (2015 —2019). Kwota zapisana dla shuzby MET
na rok 2018 wynosita §00.000 PLN.

Kluczem podziatu catkowitych kosztéw MET na ostong ATC (TWR) i stuzbe AFIS byt czas
pracy poszczegblnych organéw shuzb ruchu lotniczego na Lotnisku Olsztyn-Mazury, planowany
i rzeczywisty.

Tabela nr 1 ponizej przedstawia zestawienie kwot zapisanych w PSD z rzeczywistymi kosztami
Stuzby MET $wiadczonej na potrzeby ATC (TWR) poniesionymi w roku 2018.

Wzrost kosztéw personelu wynikal ze zwigkszonej liczby godzin $wiadczenia stuzby MET
w stosunku do planu. Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych zwigzany byta w gtéwnej mierze ze
wzrostem kosztu danych systemu AWOS, opisanych szczegélowo ponizej. Koszt amortyzacji byt
wiekszy w zwigzku z zakupem nieplanowanych $rodkow trwatych (komputer).

Tabela 1. Realizacja Planu Skutecznos$ci Dzialania kosztéw stuzby MET $wiadczonej na potrzeby ATC
(TWR) w roku 2018

Koszty zapewnienia Stuzby MET na edn! 2018
potzeby ATC (TWR) Plan PSD Wykonanie % realizacji

1.1 Personel [PLN] 305 465 377 113 123%
1.2 Pozostale koszty operacyjne [PLN] 474 034 636 562 134%
1.3 Amortyzacja [PLN] 15 201 17 622 116%
1.4 Koszt kapitatu [PLN] 5300 6 559 124%
1.5 Koszty wyjatkowe [PLN] 0 0 0%

1.6 Koszty catkowite [PLN] 800 000 1 037 856 130%

Zrodlo: Opracowanie wlasne Warmia i Mazury Sp. z o.0.

Kwota zapisana w PSD zostata podzielona na koszty rodzajowe procentem wyliczonym dla
poszczegolnych pozycji z planu catkowitych kosztéw MET. Tabela nr 2 ponizej przedstawia wykonanie
catkowitych kosztow stuzby MET w roku 2018 w rozbiciu rodzajowym.

Tabela 2. Koszty planowane oraz wykonanie catkowitych kosztéw stuzby MET w roku 2018

Realizacja planowanych kosztéw z Biznesplanu Stuzby MET w roku 2018

1. Rozbicle wg rodzaju Jend. [ Koszty planowane Wykonanie % realizacji

1.1 Personel [PLN] 876 190 787 150 89,84%
struktura| [%] 42,16% 36,34%

1.2 Pozostate koszty operacyjne [PLN] 1151 412 1328 701 115,40%
struktura| [%] 55,41% 61,33%

1.3 Amortyzacja [PLN] 36 931 36 783 99,60%
struktura| [%] 1,78% 1,70%

1.4 Koszt kapitatu [PLN] 13 568 13 691 100,91%
struktural| [%] 0,65% 0,63%

1.5 Koszty wyjatkowe [PLN] 0 0 0,00%
struktura| [%] 0,00% 0,00%

1.6 Koszty catkowite [PLN] 2078101 2166 325 104,25%
struktura| [%] 100,00% 100,00%

Zrédlo: Opracowanie wlasne Warmia i Mazury Sp. z o.0.
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Najwiekszy udzial kosztéw w strukturze stanowig pozostale koszty operacyjne, w ktorych
znaczaca pozycja sa koszty danych AWOS.

Od poczatku dziatalnosci na Lotnisku Olsztyn-Mazury funkcjonowal jednopunktowy
automatyczny system pomiaru danych meteorologicznych AWOS wykorzystywany dla potrzeb ostony
meteorologicznej. Pozostate koszty operacyjne byly wyzsze w stosunku do planu o 15,40% z uwagi na
rozbudowe w/w systemu o dodatkowe elementy tj. wiatromierz o wysokosci ok. 11 m n.p.t.
posadowiony na wysokosci TDZ progu 19; widzialnosciomierz z czujnikiem o$wietlenia tla
o wysokosci ok. 3 m n.p.t. posadowione na wysokosci ARP; ceilometr o wysokosci 1,5 m n.p.t.
posadowiony okolo 300 m od progu THR 19; widzialnosciomierz o wysokosci ok. 3 m n.p.t.
posadowione na wysokosci TDZ progu 19. Wzrost kosztéw personelu wynikat ze zwigkszonej liczby
godzin $wiadczenia stuzby MET w stosunku do planu.

5.2 Shuzba AFIS

Lotniskowa Stuzba Informacji Powietrznej od poczatku pracy operacyjnej do konca 2019 roku
byla i bedzie finansowana w calosci przez Zarzadzajacego. W roku 2018 Biznesplan Stuzb Zeglugi
Powietrznej Warmia i Mazury Sp. z 0.0. na lata 2018 - 2022 po raz pierwszy objal rowniez planowanie
kosztow stuzby AFIS i stuzby COM. W tabeli nr 3 ponizej przedstawiono planowane i zrealizowane
koszty stuzby AFIS, bez uwzglednienia kosztow stuzby COM w pozostatych kosztach operacyjnych.

Tabela 3. Koszty planowane oraz wykonanie kosztow stuzby AFIS w roku 2018

Realizacja planowanych kosztéw z Biznesplanu Stuzby AHS w roku 2018

1. Rozbicie wg rodzaju Jend. | Koszty planowane Wykonanie % realizacji

1.1 Personel [PLN] 525 421 507 573 96,60%
struktura| [%] 55,14% 53,09%

1.2 Pozostate koszty operacyjne [PLN] 361449 382175 105,73%
struktura| [%] 37,93% 39,98%

1.3 Amortyzacja [PLN] 40 167 40 346 100,44%
struktura| [ %] 4,22% 4,22%

1.4 Koszt kapitatu [PLN] 25779 25 894 100,45%
struktura| [ %] 2,71% 2.71%

1.5 Koszty wyjatkowe [PLN] 0 0 0,00%
struktura]l [%] 0,00% 0,00%

1.6 Koszty catkowite [PLN] 952 816 955 988 100,33%

Zrédlo: Opracowanie wlasne Warmia i Mazury Sp. z 0.0.

Planowany na rok 2018 koszt catkowity $wiadczenia ustug Stuzby AFIS wynosit 952.816 PLN.
Wykonanie kosztéw przekroczylo plan o okolo 0,5%. Pozostate koszty operacyjne byly wyzsze
w stosunku do planowanych o okoto 6% z uwagi na niedoszacowanie kosztoéw posrednich oraz ushug
obcych zwigzanych z zapewnianiem Stuzby.

53 Shizba COM

Stuzba Lacznosei Lotniczej odpowiada za zapewnienie tgcznoscei radiowej pomiedzy naziemnymi
organami kontroli/nadzoru ruchu lotniczego i statkami powietrznymi oraz za przesylanie 1gczem
naziemnym danych pomiedzy siedzibg PAZP i TWR. Informatycy i technicy COM dbaja o prawidtowa
i nieprzerwang prace systemu tgcznosci lotniczej oraz nieprzerwang wymiane danych aczem statym.
Uzytkownikami wszystkich urzadzen i systemu lacznosci sg kontrolerzy TWR, kontrolerzy APP
i informatorzy AFIS. Catkowite koszty COM w roku 2018, planowane i wykonane, przedstawia tabela
nr 4 ponizej.

2019-09-24 zmiana 01 Strona 8 z 10



Sprawozdanie roczne z dzialalno$ci

Oznaczenie dohumentu:

S-RSZP/2018

? E
i = Shuzb Zeglugi Powietrznej [
| Warmia i Mazury Warmia i Mazury Sp- Z 0.0. I Kategoria ar(‘hi\\imL‘ji:rA l
! Sp.z 0.0, | Poziom dostepu: |
Za l“Ok 20 18 E Do uzytku sluzbowego ‘g

Tabela 4. Koszty planowane oraz wykonanie kosztéw stuzby COM w roku 2018

Realizacja planowanych kosztéw z Biznesplanu Stuzby COM w roku 2018

1. Rozbicie wg rodzaju Jedn. | Koszty planowane Wykonanie % realizacji

1.1 Personel [PLN] 443 663 390 589 88,04%
struktura| [%] 49,18% 46,41%

1.2 Pozostate koszly operacyjne [PLN] 284 416 288 279 101,36%
struktura| [%] 31,53% 34,25%

1.3 Amortyzacja [PLN] 142 943 143 206 100,18%
struktura| [%] 15,85% 17,02%

1.4 Koszt kapitatu [PLN] 31029 19 557 63,03%
strukitura| [%] 3,44% 2,32%

1.5 Koszly wyjgtkowe [PLN] 0 0 0,00%
struktura| [ %] 0,00% 0,00%

1.6 Koszty catkowite [PLN] 902 050 841632 93,30%

Zrédlo: Opracowanie wlasne Warmia i Mazury Sp. z o.o.

Planowany na rok 2018 koszt catkowity §wiadczenia ustug Stuzby COM wynosit 902.050 PLN.
Pozostale koszty operacyjne byly wyzsze w stosunku do planowanych o okoto 1,5% z uwagi na
niedoszacowanie kosztéw zuzycia materiatéw oraz ushug obcych zwigzanych z zapewnianiem Stuzby.

6 Zmiany w operacjach i infrastrukturze

(Zatgcznik 1, pkt 9 lit. d rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1035/2011)

Stuzby AFIS i COM rozpoczgly prace operacyjng w sierpniu 2016 roku a Lotniskowe Biuro
Meteorologiczne (MET EPSY) oslania lotnictwo cywilne od 1 lutego 2017 roku. Wszystkie stuzby
zostaly wyposazone w nowy sprzgt biurowy i operacyjny oraz korzystaja z nowych systemow
i urzagdzen. Jak juz pisano w punkcie 5.1 w roku 2018 system AWOS zostal rozbudowany o dodatkowe
elementy. W zwigzku z powyzszym znacznie zwigkszone zostato bezpieczefistwo $wiadczonej ustugi
tudziez w dalszej perspektywie daje mozliwosé Zarzadzajacemu podniesienie kategorii lotniska do
11 kategorii.

W roku 2018 stuzba MET byta zapewniana zaréwno dla potrzeb stuzb kontroli ruchu lotniczego
(Mazury TWR) jak i dla Lotniskowej Stuzby Informacji Powietrznej (AFIS EPSY).

7 Informacje dotyczace procesu konsultacji z uzytkownikami

(Zatgcznik 1, pkt 9 lit. f rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1035/2011)

Przedstawiciele przewoznikéw nie zglaszali potrzeby spotkania z reprezentantami Warmia
i Mazury Sp. z 0.0., by¢ moze wynika to z faktu, iz koszty Spotki WiM w stosunku do kosztéw innych
instytucji zapewniajacych stuzby zeglugi powietrznej sa nieznaczne i tym samym przedstawiciele
przewoznikéw nie wymagaja dodatkowych konsultacji z przedstawicielami WiM.

W roku 2018 w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego odbylo sie spotkanie z przedstawicielami ULC,
PAZP, IMGW-PIB, WiM i Radom Meteo Sp. z 0.0. w celu omdwienia zmian, istotnych dla stuzb MET,
zwigzanych z wejsciem w zycie nowego rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2019/317 z dnia
11 lutego 2019 r. ustanawiajgcego system skutecznosci dziatania i oplat w jednolitej europejskiej
przestrzeni powietrznej oraz uchylajace rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 390/2013 i (UE)
nr 391/2013.
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8 Informacje na temat polityki kadrowej

(Zatacznik I, pkt 9 lit. g rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1035/2011)

Sytuacja kadrowa w stuzbach zeglugi powietrznej w roku 2018 nie ulegta zmianie. Wszyscy
informatorzy AFIS, synoptycy LBM i technicy COM sa osobami wykonujacymi umowy—zlecenia.
Wiynika to z faktu, iz personel stuzby AFIS i stuzby MET jest nadal aktywny zawodowo w sitach
zbrojnych RP. Aby ocenic ilos¢ personelu, niezbgdnego do prawidtowego pelnienia dyzurow dla kazdej
ze stuzb okreslono iloé¢ wymaganych etatow. Dla umdéw — zlecen etaty przeliczono na ilo§é godzin,
przyjmujgc warto$¢ 170 godzin dla jednego etatu. W obszarze stuzb zeglugi powietrznej duzg wage
przyklada si¢ do cigglego szkolenia podnoszacego kwalifikacje i kompetencje personelu.

9 Podsumowanie

W roku 2018 przeprowadzono audyty bezpieczefistwa i jakosci w stuzbach AFIS, COM i MET,
ktére nie wykazaty zadnych niezgodnosci ani odstgpstw. Stuzby objete sg systemem zarzadzania
bezpieczenstwem funkcjonujacym na lotnisku Olsztyn — Mazury.

Stuzba MET od poczatku swojej dziatalnoéci jest objeta Zakladowym Systemem Zarzadzania
Jakoscia. Wdrozenie systemu, wymaganego certyfikatem instytucji zapewniajgcych stuzby zeglugi
powietrznej, zostalo przeprowadzone przez pracownikow Spotki, ktérzy obecnie nadzorujg jego
dziatanie. Stuzby AFIS i COM zostaly objete Zakladowym Systemem Zarzadzania Jako$cig od czerwea
2018 roku jak réwniez wprowadzono Plany Interwencyjne zgodnie z zapisami Rozporzadzenia
Wykonawczego Komisji (UE) nr 1035/2011 z dnia 17 pazdziernika 2011 r. ustanawiajace wspélne
wymogi dotyczace zapewniania stuzb Zeglugi.
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