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2 Wstep

Sprawozdanie roczne z dzialalnosci Stuzb Zeglugi Powietrznej Warmia i Mazury Sp. z o.0. za rok
2021 (dalej: ,,Sprawozdanie”) opracowano zgodnie z przepisami zawartymi w krajowych
1 unijnych aktach prawnych, w tym z wymogami dotyczacymi sprawozdawczosci zawartymi
w rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr 2017/373 z dnia 1 marca 2017 r. ustanawiajgcym
wspdlne wymogi dotyczqce instytucji zapewniajgcych zarzqdzanie ruchem lotniczym/stuzby zeglugi
powietrznej i inne funkcje sieciowe zarzqdzania ruchem lotniczym oraz nadzoru nad nimi, uchylajgce
rozporzqdzenie (WE) nr 482/2008, rozporzqgdzenia wykonawcze (UE) nr 1034/2011, (UE) nr 1035/2011
i (UE) 2016/1377 oraz zmieniajgce rozporzqdzenie (UE) nr 677/2011 (ATM/ANS.OR.D.025)
(dalej: ,,rozporzqdzenie 2017/373/UE”), ustawie z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo lotnicze
(tj. Dz. U. 22022 1. poz. 1235) oraz z zapisami art. 49 Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 o rachunkowosci
(tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 217).

Zasady i metodyke opracowywania niniejszego sprawozdania opisuje szczegétowo obowiazujaca
w Warmia i Mazury Sp. z 0.0. ,, Procedura aktualizacji planéw i sprawozdan stuzb zeglugi powietrznej
(P-PLBP)”.

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w roku 2021 celach i zadaniach stuzb zeglugi
powietrznej okreslonych w dokumentach planistycznych. W roku 2021 podstawowymi dokumentami
planistycznymi Warmia i Mazury Sp. z o.0. jako instytucji zapewniajacej stuzby zeglugi powietrznej
byly: ,, Biznesplan Stuzb Zeglugi Powietrznej Warmia i Mazury Sp. z o.0. na lata 2020-2024” oraz Plan
skuteczno$ci dziatania stuzb zeglugi powietrznej na lata 2020-2024 tj. PSD RP3. Niniejsze
Sprawozdanie stanowi narzedzie monitoringu realizacji ww. Planéw.

Sprawozdanie jest dokumentem tworzonym w cyklu jednorocznym, monitorujace obszary
i zadania okreslone w dokumentach planistycznych wymienionych powyzej.

Sprawozdanie zawiera informacje ogélne o dziatalnosci shuzb zeglugi powietrznej, w tym
podstawy prawne, opis dziatan zrealizowanych w roku 2021, sprawozdanie z realizacji planu finansowo-
ekonomicznego, wyniki operacyjne a takze wszelkie inne znaczgce dziatania i zmiany, w szczeg6lnosci
w zakresie bezpieczenstwa.

3 Informacje ogélne oraz podstawy prawne dzialalno$ci

Warmia i Mazury Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej: ,,Spétka™, ,,WiM™) powotana
zostata w dniu 31 sierpnia 2011 r., Uchwala nr IX/155/11 przez Sejmik Wojewddztwa
Warminisko-Mazurskiego. Dnia 21 wrzesnia 2011 r. zostal przyjety Akt Zatozycielski Spétki. Zgodnie
z ww. dokumentem Organami Spoitki sa:

e Zgromadzenie Wspolnikow;
e Rada Nadzorcza;
e Zarzad.

Najwyzsza wiadza Spotki jest Zgromadzenie Wspdlnikdw. Zarzad Spéiki jest jednoosobowy.
Jedynym wspélnikiem Spétki jest Wojewddztwo Warmirisko—Mazurskie i tym samym posiada 100%
udziatéw.
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Spotka dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych oraz innych wilasciwych przepisow.
Na dzien sporzadzania niniejszego dokumnetu kapital zaktadowy Zarzadzajacego wynosi
207.441.000,00 PLN.

Jednym z najwazniejszych dokumentéw Warmia i Mazury Sp. z 0.0. jest Plan Generalny lotniska
Olsztyn—Mazury, wyznaczajacy kierunki rozwoju Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury na lata 2019-2024
wraz z perspektywa do roku 2040. Na podstawie art. 55 ust. 8 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo
lotnicze po rozpatrzeniu przekazanego do Ministra Infrastruktury pismem z dnia 22 listopada 2021 r.,
projektu planu generalnego lotniska Olsztyn-Mazury, po skonsultowaniu przez zarzadzajgcego
lotniskiem planu generalnego z gminami, ktérych tereny zostaty objete planem oraz po pozytywnym
zaopiniowaniu planu generalnego przez Prezesa Urzgdu Lotnictwa Cywilnego, a takze po uzgodnieniu
tego planu z Ministrem Obrony Narodowej w odniesieniu do terenéw zamknigtych w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 17 maja 1989 r. - Prawo geodezyjne i kartograficzne oraz z Ministrem
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w zakresie zgodnosci z programami rzadowymi
dotyczacymi rozwoju kraju, w tym jego poszczegolnych regionéw, Minister Infrastruktury
zatwierdzit Plan Generalny lotniska Olsztyn-Mazury na lata 2019-2039 w zakresie zgodnosci
z polityka transportowa kraju (znak pisma: DL-1.4703.5.2021 z dn. 02.12.2021 r.).

W roku 2021 Spotka kontynuowata prace zwigzane z trwajaca inwestycja polegajaca
na ,, Dostosowaniu infrastruktury lotniska Olsztyn—-Mazury do II kategorii systemu ILS”, realizowana
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa Warmifisko-Mazurskiego na lata
2014-2020 wspbiinansowanego ze $rodkoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(projekt nr: RPWM.07.04.00-28-0001/20-00). Zgodnie z harmonogramem ww. inwestycja w czesci
zwiazanej z robotami budowlanymi zostanie ukoniczona do dnia 31.12.2022 r.
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4 Shuzby Zeglugi Powietrznej Warmia i Mazury Sp. z o.o.

W 2021 roku Warmia i Mazury Sp. z 0.0. zapewniala stuzby zeglugi powietrznej na podstawie:
1) Certyfikatu instytucji zapewniajacej stuzby zeglugi powietrznej nr PL-02/2020, wydanego
decyzja Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego opatrzona sygn. LOZ-1.535.6.2020.ULC.3
z dn. 22.12.2021 r., uprawniajacego do zapewniania shuzb/funkcji w nastepujacym zakresie:

Stuzba/Funkcje sluiltt:?ff:::kcji Zakres stluzby/funkeji Ograniczenia
Stuzby ruchu lotniczego | Stuzba informacji Lotniskowa stuzba informacji brak
(ATS) powietrznej (FIS) powietrznej
1. Lotniskowa Stuzba Informacji Powietrznej jest zapewniana w strefie ruchu lotniskowego
Warunki lotniska Olsztyn-Mazury.

2. Ustalony termin i godziny zapewniania stuzby sa okreslone i publikowane
w Zintegrowanym Pakiecie Informaciji Lotniczych.

Shuzby tacznosci Ruchoma stuzba lotnicza brak
y facz ? ~ (taczno$¢ powietrze-ziemia)
nawigacy! e Lacznosé (C) Stata stuzba lotnicza
dozorowania (CNS) (tacznos¢ ziemia-ziemia) brak
Warunki 1. Stuzba lacznosci (COM) jest zapewniana na lotnisku EPSY przy pomocy naziemnych

radiostacji lotniczych wpisanych do Rejestru LUN.

Dostarczanie prognoz TAF
EPSY do AFTN i bankow
danych OPMET poprzez

Sluzby meteorologiczne MET IMGW/MBN

(MET) Dostarczanie komunikatéw

METAR EPSY do AFTN i

bankéw danych OPMET
poprzez IMGW/MBN

1. Swiadczenie ustug shuzb meteorologicznych (MET) jest wykonywane z uwzglednieniem
przepiséw okreslonych w art. 10 ust. 2 Rozporzgdzenia (WE) nr 550/2004 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 10 marca 2004 roku w sprawie zapewniania stuzb nawigacji
lotniczej w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrzne;.

2. Pisemne porozumienia, zawarte przez Warmia i Mazury Sp. z 0.0. na swiadczenie ustug
stuzb meteorologicznych (MET) okreslajg: lokalizacje, szczegdtowy zakres stuzb/funkcji
oraz ich ograniczenia, wykaz kryteriow dotyczacych obserwacji specjalnych, wykaz
kryteribw stosowanych do wiaczenia grup zmian do prognozy TAF oraz kryteriow
opartych na minimach operacyjnych lotniska, warunki pozyskiwania i dystrybucji danych
meteorologicznych oraz wykaz wskaznikow jakosci i bezpieczenstwa $wiadczonych ustug
stuzb meteorologicznych (MET).

Warunki 3. Do zapewniania shuzb meteorologicznych (MET) sa wykorzystywane automatyczne
systemy pomiarowe parametréw meteorologicznych wpisane do rejestru LUN.

4. Swiadczenie ustug w zakresie stuzb meteorologicznych (MET) obejmuje:

1) wykonywanie pomiaréw i obserwacji oraz opracowywanie komunikatow
meteorologicznych;
2) opracowywanie prognoz meteorologicznych;
3) opracowywanie ostrzezen meteorologicznych;
4) informowanie o warunkach atmosferycznych,
a) odprawg i konsultacj¢ meteorologiczna,
b) opracowywanie i wydawanie dokumentacji lotniczo - meteorologicznej dla
zalég lotniczych lub innego personelu lotniczego;
5) dystrybucj¢ informacji meteorologicznych;
6) opracowywanie lotniczych informacii klimatologicznych.

Lotniskowe biuro meteorologiczne

Lotnicza stacja meteorologiczna

Waznosé: od dn. 01.01.2021 r. na czas nieokre$lony

2) Wyznaczenia AFIS w strefie ATZ lotniska EPSY, wydanego decyzja Ministra Infrastruktury
1 Budownictwa opatrzong sygn. DL.1.471.66.2016.AK z dn. 29.07.2016 r.
Waiznos$¢: od 01.08.2016 r. na czas nieokreslony
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3) Wyznaczenia WiM do pelnienia ostony meteorologicznej lotnictwa cywilnego, wydanego
decyzja Ministra Infrastruktury opatrzona sygn. DL.1.0471.30.2018.RZ.5 z dn. 18.02.2019 r.:
e w CTR dla TWR EPSY oraz uzytkownikow;
e w TMA dla APP EPSY oraz uzytkownikéw;
e w strefie niekontrolowanej lotniska ATZ dla Lotniskowej Shuizby Informacji
Powietrznej (AFIS) oraz uzytkownikéw przestrzeni powietrznej wykonujacych loty
w tej strefie;
e wyznaczenie nie obejmuje dostarczania danych i informacji meteorologicznych
przekazywanych dla zarzadzajacego lotniskiem.
Waznoséé: od dn. 01.01.2020 r. do dn. 31.12.2024 1.

Warmia i Mazury Sp. z o.0. podlega cigglemu i kompleksowemu nadzorowi biezacemu Urzedu
Lotnictwa Cywilnego. W 2021 roku przeprowadzone zostaly kontrole w ramach nadzoru biezacego
w nastepujacych obszarach:

o Stuzba meteorologiczna w dniach 27-29.09.2021 r. W trakcie audytu sprawdzano
m.n. procedury, plany awaryjne, system zarzadzania. Sporzadzono protokéf kontroli
ULC-LOZ-5/543/10/2021. Niezgodno$ci nie zidentyfikowano. .

e Aspekt finansowo-ekonomiczny w dniu 15.12.2021 r. W trakcie audytu sprawdzano m.in. plany
biznesowe, roczne i skutecznosci dziatania, zdolno$¢ ekonomiczng i finansowa Spoiki.
Sporzadzono protokét kontroli LOZ-7.5170.3.2021. Niezgodnosci nie zidentyfikowano.

4.1 Lotniskowa Stuzba Informacji Powietrznej (Sluzba AFIS)
W roku 2021 w zakresie stuzby AFIS:

1) Kontynuowano wspélprace w oparciu o porozumienie o wspdlpracy operacyjnej pomigdzy
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej a Warmia i Mazury Sp. z 0.0. w sprawie wspdtdziatania
Mazury TWR z AFIS Mazury i stuzbami operacyjnymi Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury.

2) Zabezpieczano przestrzen powietrzng ATZ przez 666 h 30 min.

3) Obstuzono 505 operacji lotniczych, w tym:

a) 379 operacji lotniczych wykonywanych zgodnie z przepisami wykonywania lotow
z widocznoscia (VFR),

b) 126 operacji lotniczych wykonywanych zgodnie z przepisami dla lotéw wedtug
wskazan przyrzadow (IFR).

4) Liczba obshuzonych terminalowych jednostek ustugowych (SU-L) dla operacji IFR wyniosta
odpowiednio 2,02 dla lotéw zwolnionych z optat nawigacyjnych oraz 10,26 dla lotow
niepodlegajacych zwolnieniu.

Uwaga: Zaréwno w roku 2020 jak i 2021 odnotowano spadek operacji lotniczych w stosunku do roku 2019. Spadek
operacji to efekt ograniczer zwigzanych z wystqpieniem pandemii COVID-19. Dodatkowo z uwagi na brak
finansowania Stuzby AFIS, Zarzqdzajgcy podjgl decyzj¢ o dostosowaniu liczby godzin $wiadczenia Stuzby AFIS
w roku 2021 do biezgcych potrzeb zwigzanych =z operacjami lotniczymi i koniecznoscig zachowania
bezpieczeristwa w zwiqzku = realizowang inwestycjq. polegajqcq na dostosowaniu infrastruktury lotniska Olsztyn
Mazury do Il kategorii systemu ILS i zwigzane z nig prace budowlane trwajqce na lotnisku.
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Ponizsze wykresy przedstawia informacje nt. wykonania ruchu w zakresie II strefy pobierania
optat terminalowych w roku 2021 (SU-L / MVS), w podziale na miesigce oraz w podziale na jednostki
ptatne i zwolnione.

Wykres 1. Liczba jednostek ustugowych (SU-L) w roku 2021

Liczba SU-L w roku 2021

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00

2,00 l
000 = = s | = - h | =
sty.21  lut21 mar.2l kwi2l maj21 cze.21 lip.21 sle.21 wrz21 pai2l Is.21  gru.2l  Total

u IFR Plathe SU-L 045 0,86 0,24 0,00 1,14 1,07 0,00 140 0,00 2,75 144 0,91 10,26
“IFRZwoalnione SUL 0,00 0,00 038 0,00 0,00 0,66 028 0,00 0,42 0,00 0,07 021 2,02

H [FR Plfatme SU-L IFR Zwolnione SU-L

Zrédto: Opracowanie wiasne Warmia i Mazury Sp. = o.0.

Wykres 2. Liczba operacji lotmiczych (MVS) w roku 2021

Liczba MVS w roku 2021

400
350
300
250
200
150
100

50 I .
o _ = d = = = - -

sty.21 lut.21 mar.21 kwi.21 maj21 ze.21 lip.21 sie.21 wrz21 pat.21 fis.21 gru.21 Total
= VFR 1] 7 92 30 67 52 29 37 35 14 13 3 379
< IFR 2 11 8 5 9 21 10 16 8 15 10 11 126

®VFR IFR
Zrédto: Opracowanie wiasne Warmia i Mazury Sp. = o.0.

4.2 Sluiba Lacznosci Lotniczej (Stuzba COM)
W roku 2021 w zakresie stuzby COM:

1) Kontynuowano wspétprace w oparciu o porozumienie o wspdlpracy operacyjnej pomiedzy
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej a Warmia i Mazury Sp. z 0.0. na $wiadczenie ustug Stuzby
Lacznosci Lotniczej (COM) i Statej na ternie lotniska Olsztyn-Mazury na potrzeby TWR.

2) Zapewniano Stuzbe Lacznosci Lotniczej przez 3 147 h 20 min., w tym:

a) 2480 h 50 min. na potrzeby stuzby ATC (PAZP),
b) 666 h 30 min. na potrzeby stuzby AFIS.

Uwaga: Liczba godzin zapewniania Stuzby COM Swiadczonej na potrzeby AFIS zostala znacznie obnizona z uwagi
na brak finansowania wynikajgcy z braku ustanowienia systemu rozliczen optat nawigacyjnych.
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4.3 Shtuzba meteorologiczna (Stuzba MET)
W roku 2021 w zakresie sluzby MET:

1) Kontynuowano wspdlprace w oparciu o porozumienie o wspolpracy operacyjnej pomigdzy
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej a Warmia i Mazury Sp. z 0.0. w sprawie wspoidziatania
organu kontroli ruchu lotniczego Olsztyn Mazury TWR a Lotniskowym Biurem
Meteorologicznym Olsztyn-Mazury.

2) Kontynuowano wspotprace operacyjng pomigdzy Clear Sky Systems Sp. z 0.0. a Warmia
i Mazury Sp. z 0.0. polegajacej na dostarczaniu danych meteorologicznych z automatycznego
systemu pomiarowego AWOS (Automated Weather Observation Systems).

3) Kontynuowano wspdlprace operacyjng pomiedzy Instytutem Meteorologii i Gospodarki
Wodnej — Panstwowy Instytut Badawezy a Warmia i Mazury Sp. z o.0. dot. przekazywania
produktow meteorologicznych.

4) Zapewniano Stuzbe MET codziennie przez 24 h na dobg.

5 Ocena poziomu skuteczno$ci dzialania zapewnianych stluzb zeglugi
powietrznej oraz informacje na temat skuteczno$ci dzialania instytucji
zapewniajacej stuzby zeglugi powietrzne;j

(ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 1, 2, 4 rozporzqd=zenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373)

5.1 Efektywno$¢ kosztowa

Celem gtéwnym WiM w zakresie efektywnosci kosztowej omawianego obszaru byto wykonanie
budzetu, ktéry uwzglednia parametr efektywnosci kosztowej na poziomie przyj¢tym w Planie
Skutecznosci Dziatania na RP3.

Na realizacje wskaznika w obszarze efektywnosci kosztowej miaty i nadal maja ponizsze kwestie,
pozostajace poza kontrolg Spotki, takie jak:

e Dalszy brak przeptywu zaleglych oraz biezacych $rodkéw naleznych Spélce za zapewnianie
stuzb AFIS i COM i tym samym niestosowanie si¢ do Wytycznych nr 11 Prezesa Urzgdu
Lotnictwa Cywilnego z dnia 20 grudnia 2021 r. w sprawie stosowania Zasad systemu rozliczen
oplat nawigacyjnych pomiedzy instytuciami stuzby zeglugi powietrznej w ramach systemu
skutecznosci dzialania obowigzujgcego w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej przez
niektére instytucje zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej, co skutkuje trudnosciami
plynnosciowymi w zakresie SZP koniecznymi do uzupetniania ze $rodkéw wiasnych,

e Istotne zmiany o charakterze makroekonomicznym w postaci wysokich i dalekich od
pierwotnych zatozen pozioméw inflacji oraz niezakonczonego cyklu podwyzek stop
procentowych przez Rade Polityki Pienigznej przy Narodowym Banku Polskim, a takze
wzrostami cen surowcdw na globalnych rynkach towarowych.

Po ustanowieniu zasad systemu rozliczen oplat nawigacyjnych pomiedzy instytucjami
zapewniajacymi stuzby Zeglugi powietrznej w ramach systemu skutecznosci dziatania obowigzujacego
w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej i podpisaniu stosownych umow/porozumien w tym
zakresie, Spotka bedzie dazyé do zrealizowania celéw efektywnosci kosztowej na poziomie zgodnym
z zatoZzeniami uwzglednionymi w PSD RP3.
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Do uzytku sluzbowego

W ramach wypracowanego systemu rozliczen opfat nawigacyjnych Spétka powinna odzyskad
koszty wpisane w PSD RP3 zwigzane z zapewnianiem Stuzby AFIS i Stuzby COM s$wiadczonej na
potrzeby stuzby AFIS za lata 2020 i 2021. Wysokos$¢ wzajemnych przeptywéw pomigdzy instytucja
rozliczeniowa a Spétka w ramach rozliczen PSD RP3 bedzie zalezna od ostatecznego ksztaltu
uméw/porozumien zawartych z ww. instytucja rozliczeniows.

5.1.1 Shluzba MET

Podzial kosztéw shuzb zeglugi powietrznej WiM pomiedzy strefy pobierania optat trasowych
i oplat terminalowych dotyczy wylacznie kosztéw Stuzby MET. Koszty Stuzby MET zostaty podzielone
zgodnie z dok. WMO 904 (zalacznik II) — ,,Guide to Aeronautical Meteorological Services Cost
Recovery” oraz w oparciu o metodologie¢ opracowang przez WiM w celu okreslenia nakfadu pracy
niezbgdnego do opracowania kazdego z produktéw. Uzyskany podziat procentowy wynosi odpowiednio
42,50% (TNC) i 57,50% (ER).

W roku 2021 Stuzba MET byta finansowana przez uzytkownikéw przestrzeni powietrznej na
podstawie Umowy nr PAZP/19-701/AZHU z dn. 24.12.2019 r. zawartej z Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej oraz dotacji celowej z budzetu panstwa z tytutu obstugi lotéw zwolnionych z optat
nawigacyjnych, o ktérej mowa w §l ROZPORZADZENIA MINISTRA TRANSPORTU,
BUDOWNICTWA I GOSPODARKI MORSKIEJ z dnia 13 sierpnia 2013 r. w sprawie sposobu i trybu
rozliczania i dokumentowania kosztow zwigzanych z zapewnieniem stuzb zeglugi powietrznej za loty
zwolnione z optat nawigacyjnych oraz art. 130 ust. 7 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze
(tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 1235).

W ponizszej tabeli przedstawiono planowane i zrealizowane koszty stuzby MET zaréwno
w strefie optat trasowych jak i terminalowych w rozbiciu rodzajowym. Catkowite koszty rzeczywiste sa
wigksze od kosztéw planowanych o okoto 2%. WiM podejmowata proby obnizenia kosztéw, niemniej
jednak nie mozna byto obnizy¢ kosztéw statych zwigzanych z funkcjonowaniem stuzby tj. kosztow
swiadczenia dyzuréw, kosztéw udostgpniania systemu AWOS, zuzycia energii elektryczne;j.

Najwigkszy udziat w pozostatych kosztach operacyjnych stuzby MET stanowia koszty
udostepniania automatycznego systemu pomiarowego AWOS (Automatic Weather Observation
System) na rzecz Warmia i Mazury Sp. z 0.0. Posiadanie dostepu do systemu AWOS jest jednym
z warunkéw utrzymania posiadanego przez Warmia i Mazury Sp. z o.0. certyfikatu instytucji
zapewniajacej stuzby zeglugi powietrznej w zakresie Stuzby Meteorologicznej. Inne koszty operacyjne
byty wyzsze od planowanych z uwagi na zmiane formy $wiadczenia dyzuréw przez synoptykow
tj. swiadczenie ww. ustug ujmowanych jako zewnetrznych kontrahentow.

Tabela 1. Koszty stuzby MET

Rozbicie w skiadnikow “
{w wartosciach nominalnych) -m-m“m oz

879 842 917 389 104 27%
18159 14504 79,87%
8 263 7949 96,19%
Koszty wyjatkowe 0,00%

Kosaty catkowite 1 680 743 1713391 _ 1242 289 1 266 419 101 94%|

Inne koszty operacyjne
Amortyzacla 1
Koszt kapitalu o Iﬂ!_

Ustalone kusztv!knszw rzeczywiste ogdlem 1 680 743 1713 391 101,94% 1234983 l 254 751 102 41%

Zrédio: Opracowanie wiasne Warmia i Mazury Sp. z o.0.
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5.1.2 Shuzba AFIS

W roku 2021 Stuzba AFIS byta finansowana ze srodkéw wiasnych Spétki oraz dotacji celowej
z budzetu panstwa z tytutu obstugi lotow zwolnionych z optat nawigacyjnych, o ktérej mowa
w § 1 ROZPORZADZENIA MINISTRA TRANSPORTU, BUDOWNICTWA I GOSPODARKI
MORSKIE] z dnia 13 sierpnia 2013 r. w sprawie sposobu i trybu rozliczania i dokumentowania kosztow
zwigzanych z zapewnieniem stuzb zeglugi powietrznej za loty zwolnione z oplat nawigacyjnych
oraz art. 130 ust. 7 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo lotnicze (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1235).

W ponizszej tabeli przedstawiono planowane i zrealizowane koszty stuzby AFIS w rozbiciu
rodzajowym. Calkowite koszty rzeczywiste sa mniejsze od kosztéw planowanych o okoto 5%. Zwigzane
jest to przede wszystkim z ograniczeniami w zakresie godzin zapewniania Stuzby AFIS,
spowodowanymi brakiem finansowania ww. shizby i tym samym koniecznoscia ponoszenia wigkszosci
kosztéw (poza dotacja celowg stanowigcg marginalny udziat w ogole kosztoéw) przez Spétke.

Spétka podjela wiele préb zmierzajacych do zapewnienia wiasciwego rozliczania stuzb, takich
jak kierowanie pism do faktycznego dysponenta srodkéw — Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej — oraz
uczestniczenie w pracach nad opublikowanymi wytycznymi Prezesa Urzedu, ktére na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania nadal nie sg respektowane przez niektore instytucje, skutkujac
problemami ptynnosciowymi w obszarze zapewnianych SZP.

Najwigkszy udziat kosztow rzeczywistych w strukturze stanowia inne koszty operacyjne, ktdre
obejmuja przede wszystkim koszty ustug obcych zwigzanych z kosztami §wiadczenia czesci dyzurow
Informatoréw AFIS ujmowanych jako zewnetrznych kontrahentow.

-i__

Tabela 2. Koszty Stuzby AFIS — TNC
Rozbicie wg skiadnikow
| 601 637

Inne koszty operacyjne ; 6_'22'-5_85 619 183 99 45%

Amortyzacja 49 284 43 434 88,13%
Koszt kapitaiu - 33 822 28 '1'8'5' 83,33%

Koszty wythkowe 0,00%

-:mm 1292 239 92,78%

Ustalone koszty/koszty rzeczywlste ogotem 1175 878 1114521 94,78%

Zrédio: Opracowanie wlasne Warmia i Mazurv Sp. = o.0.

5.1.3 Shuzba COM

W roku 2021 Stuzba COM swiadczona na potrzeby Stuzby AFIS byta finansowana wylacznie ze
srodkéw wiasnych Spotki. Koszty Stuzby COM s$wiadczonej na potrzeby stuzb kontroli ruchu
lotniczego ATC, zapewnianej przez PAZP byly pokrywane przez Polska Agencje Zeglugi Powietrzne;
na podstawie Umowy nr PAZP/21- 272/AZHU z dn. 28.07.2021 r. zawartej pomiedzy PAZP a WiM.

Ponizsza tabela przedstawia realizacj¢ kosztow ustalonych w zakresie Stuzby COM swiadczonej
na potrzeby AFIS w strefie optat terminalowych.
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Koszty rzeczywiste stanowia 95,23% kosztow ustalonych. Wykonanie kosztéw w stosunku do
planu zostato zrealizowane na poziomie nizszym o okoto 5%. Powyzsze wynika z ograniczen w zakresie
godzin zapewniania Stuzby AFIS, spowodowanej opisang w pkt. 5.1.2. sytuacja zwigzang z brakiem
finansowania ww. stuzb, a tym samym przesunieciem w czasie realizacji planowanych inwestycji.
Najwigkszy udzial kosztéw rzeczywistych w strukturze stanowig inne koszty operacyjne, ktore
obejmuja przede wszystkim koszty ustug obcych i zuzycia materiatow.

Tabela 3. Koszty Stuzby COM swiadczonej na potrzeby AFIS - TNC
Rozbicie wg skiadnikow TNC

(w wartosciach nominainych) —Pan [ Wykoname | % |

Personel 319885 303354 1 94,83%

Inne koszty operacyjne 2 2 105
Amortyzacja 76 458 53 568-: ' 76,58%
Koszt kapitatu 10 449 3908 37,40%
Koszty wyjatkowe SR SN0, ool mlo il e 10,005
Koszty catkowite

Ustalone kosztyfkoszty rzeczywiste ogdtem 614 180 584 902 EEWE

Zrédlo: Opracowanie wlasne Warmia i Mazury Sp. = o.0.

5.1.4 Realizacja celow efektywnosci kosztowej
Obszar trasowy — ER

Spoétka w strefie pobierania optat trasowych w 2021 r. zapewniala stuzby meteorologiczne.
Zalozone cele efektywnosci kosztowej w obszarze trasowym zostaly spelnione. Wyznaczony Spétce
cel dotyczacy jednostkowego kosztu ustalonego (DUC) na 2021 r. wynosit 0,59 PLN, a wskaznik ten
zostal wykonany na poziomie 0,59 PLN (-0,85% wzgledem wyznaczonego w Planie celu). Zgodnie
z art. 4 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2020/1627 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie
nadzwyczajnych srodkéw w trzecim okresie odniesienia (2020-2024) systemu skutecznosci dzialania
i oplat w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej w zwigzku z pandemiq COVID-19, Spotka
dokonata takze analizy spelnienia celu taczonego dla lat 2020 i 2021. Jednostkowy koszt ustalony
(DUC) dla tego okresu wynosit 0,65 PLN i zostal wykonany na poziomie 0,65 PLN (-0,49% wzgledem
wyznaczonego w Planie celu).

Obszar terminalowy — TNC

W obszarze terminalowym, w 2021 r. Spétka zapewniata stuzby MET, AFIS i COM. Zalozone
cele efektywnosci kosztowej w obszarze terminalowym zostaly spelnione. Wyznaczony Spodice cel
dotyczacy jednostkowego kosztu ustalonego (DUC) na 2021 r. wynosit 35,99 PLN (w tym 14,57 PLN
tytutem stuzb MET oraz 21,42 PLN tytutem stuzb AFIS i COM), a wskaznik ten zostal wykonany na
poziomie 33,59 PLN (-6,66% wzgledem Planu, w tym 14,27 PLN tytutem stuzb MET oraz 19,32 PLN
tytutem stuzb AFIS i COM). Zgodnie z art. 4 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2020/1627,
Spotka dokonata takze analizy speinienia celu taczonego dla lat 2020 i 2021. Jednostkowy koszt
ustalony (DUC) dla tego okresu wynosit 37,66 PLN i zostal wykonany na poziomie 36,29 PLN
(-3,63% wzgledem Planu).

2022-06-30 zmiana 00 Strona 12z 15



=Nie dokumantu

SPRAWOZDANIE ROCZNE Z DZIALALNOSCI SeRST P 021
SEUZB ZEGLUGI POWIETRZNEJ P———
WARMIA I MAZURY SP. Z 0.0. ZA ROK 2021 ———

Do uzytku sluzbowego

Marmia s Mazury

5.2 Bezpieczenstwo

Cele w zakresie bezpieczenstwa okreslone w PSD RP3 dla roku 2021 na poziomie C
we wszystkich obszarach zostaly osiagnigte. Ponadto, Warmia i Mazury Sp. z 0.0. w obszarze
zarzadzania ryzykiem w zakresie bezpieczenstwa osiagneta poziom D, poziom wyzszy niz okreslony
cel.

Tabela 4. Planowane poziomy realizacji celow skutecznosci dziatania w obszarze bezpieczenstwa
stuzb ruchu lotniczego (AFIS) w roku 2021

Nazwawskainika | Plan2021 _|Wykonanie 2021

Polityka i cele w zakresie bezpieczenstwa C C
Zarzadzanie ryzykiem w zakresie bezpieczerstwa C D
Zapewnienie bezpieczenstwa C C
Promowanie bezpieczenstwa C C
Kultura bezpieczenstwa C C

Zrédio: Opracowanie wlasne Warmia i Mazury Sp. = o.0.

Warmia i Mazury Sp. z 0.0. w ramach funkcjonujacego systemu zarzadzania, w odniesieniu do
zapewnianej Stuzby AFIS, monitoruje nastgpujace wskazniki bezpieczenstwa, zgodnie
z ATM/ANS.OR.D.005 lit. b) rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373:

e Liczba naruszen przestrzeni powietrznej na 10 000 operacji,

e Liczba zaobserwowanych ,,LEVEL BUST”,

e Liczba ,,SEPARATION MINIMA INFRINDGEMENT”,

e Liczba rozpoczetych podejs¢ do ladowania, kiedy minima RVR byty ponizej dopuszczalnych
dla ILS na danym kierunku RWY,

e Liczba zdarzen w kategorii LASER;

e Liczba zdarzen — przypadkow zmeczenia personelu w zwiazku z przedhuizonym czasem
petnienia obowiazkéw (Fatigue Reports) ze wzgledu na pandemig;

e Liczba incydentéw zwigzanych z niezapewnieniem funkcji Stuzby AFIS.

Gléwnym celem w zakresie bezpieczenstwa podczas zapewniania stuzb ruchu lotniczego jest
zmniejszenie ryzyka wypadku lotniczego z winy stuzb w stopniu wykonalnym w praktyce. Skutecznos¢
dzialan w zakresie bezpieczenstwa jest mierzona i stanowi jeden z glownych elementow
funkcjonujacego Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem. Skutecznos¢ dziatan wyrazana jest w sposob
opisowy za pomocg audytéw i przegladéw bezpieczenstwa oraz ilosciowy — za pomoca wskaznikow
poziomu bezpieczenstwa.

W roku 2021 w odniesieniu do wszystkich monitorowanych wskaznikow bezpieczefistwa nie
odnotowano przekroczenia warto$¢ odniesienia w okresie pomiaru.

Dodatkowo w roku 2021 przeprowadzono audyty, zgodnie z zatwierdzonym przez Prezesa
Zarzadu Warmia i Mazury Sp. z 0.0. harmonogramem audytéw na rok 2021 w ramach:
e Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS),
e Zakladowego Systemu Zarzadzania Jakoscia,
e Monitorowania Spetnienia Wymagan (Compliance),
stuzace doskonaleniu jakosci oraz podnoszeniu poziomu bezpieczenstwa zapewnianych stuzb.
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6 Zmiany w operacjach i infrastrukturze
(ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 5 rozporzqdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373)

W zakresie zmian w operacjach i infrastrukturze w 2021 r w zwiazku z trwajaca pandemia
koronawirusa SARS-CoV-2 oraz brakiem finansowania (zgodnie z przyjetym PSD RP3) Stuzby AFIS
i COM (na potrzeby Stuzby AFIS), wynikajacym z niewdrozenia w zycie zasad systemu rozliczen optat
nawigacyjnych, zgodnie z opublikowanymi Wytycznymi nr 11 Prezesa Urze¢du Lotnictwa Cywilnego
zdnia 20 grudnia 2021 r. w sprawie stosowania Zasad systemu rozliczen oplat nawigacyjnych pomiedzy
instytucjami stuzby zeglugi powietrznej w ramach systemu skutecznosci dziatania obowigzujgcego
w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej — konieczne bylo ograniczenie dziatan
inwestycyjnych.

Wszelkie dzialania zwigzane z infrastrukturg zostaly przesuniete w czasie, do momentu
stabilizacji sytuacji na rynku lotniczym oraz do czasu podpisania stosownych uméw tudziez porozumien
w powyzszym zakresie.

7 Informacje dotyczgce procesu konsultacji z uzytkownikami
(ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 7 rozporzqdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373)

Pandemia COVID-19 doprowadzila do gwaltownego spadku natezenia ruchu lotniczego
w wyniku znacznego spadku popytu, a takze bezposrednich srodkéw zastosowanych przez pafistwa
cztonkowskie oraz panstwa trzecie w celu powstrzymania rozprzestrzeniania si¢ ognisk pandemicznych.
Nadzwyczajne okolicznosci spowodowane pandemig COVID-19 majg znaczny wpltyw na obecne
procesy i Srodki zwigzane z wdrazaniem systemu skutecznosci dziatania i oplat w trzecim okresie
odniesienia (2020—2024), w tym ustanawianie docelowych parametréw skutecznosci dziatania i stawek
jednostkowych, a takze stosowanie systemow zachet i mechanizméw podziatu ryzyka.

Komisja Europejska podjela decyzje o rewizji planow skutecznos$ci dzialania w celu
dostosowania ich do sytuacji wynikajacej ze znacznego zmniejszenia poziomu ruchu lotniczego.

Na podstawie art. 10 ust. 4 oraz art. 24 ust. 2 akapit drugi rozporzadzenia wykonawczego Komisji
(UE) 2019/317 z dnia 11 lutego 2019 r. ustanawiajgcego system skutecznosci dzialamia i oplat
w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej oraz uchylajgcego rozporzqdzenia wykonawcze (UE)
nr 390/2013 i (UE) nr 391/2013 oraz w zwigzku z postanowieniami wynikajacymi z tresci
Rozporzadzenia 2020/1627/UE w dniu 31 sierpnia 2021 r. odbyly si¢ konsultacje zrewidowanego
Planu skuteczno$ci dziatania stuzb zeglugi powietrznej na lata 2020-2024.

Zgodnie z art. 12 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2019/317 oraz w oparciu o zapisy
rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2020/1627, powstat zaktualizowany projekt Planu
Skutecznosci Dziatania dla Polski, zawierajacy zrewidowane cele skutecznosci dziatania zapewniajace
spojnos¢ ze zmienionymi ogolnounijnymi docelowymi celami skutecznosci dziatania, ktéry po
akceptacji przez MI zostat przestany do Komisji Europejskiej 1 pazdziernika 2021 r.

Planu Skutecznosci Dziatania po przyjeciu 24 maja 2022 r. przez Sekretarza Stanu/Petnomocnika
Rzadu ds. Centralnego Portu Komunikacyjnego, p. Marcina Horale zostat opublikowany 25 maja
2022 r. na stronie Komisji Europejskiej oraz na stronie Urzedu Lotnictwa Cywilnego, zgodnie z art. 16
rozporzadzenia 2019/317/UE.
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Do uzytku sluzbowego

Ponadto, zgodnie z zapisami obowiazujacej w Warmia i Mazury Sp. z o.0. Procedury
przeprowadzania konsultacji P-PPKU wyd. 3 zm. 00 uzytkownicy lotniska majg mozliwo$¢ zglaszania
uwag w zakresie funkcjonowania stuzb poprzez ankiete udostepniona na stronie:

e w jezyku polskim:
https://mazuryairport.pl/wp-content/uploads/2020/03/1-ANKIETA-NT.-FUNKCJONOWANIA-
S%C5%81U%C5%BBB-%C5%BBEGLUGI-POWIETRZNEJ-ZAPEWNIANY CH-PRZEZ -
WARMIA-I-MAZURY-SP.-Z-0.-O.pdf

¢ w jezyku angielskim:
https://mazuryairport.pl/wp-content/uploads/2020/03/1-SURVEY-CONCERNING-AIR-
NAVIGATION-SERVICES-EPSY .pdf

lub bezposrednio na adresy mailowe shizb: afis@mazuryairport.pl; meteo@mazuryairport.pl;
com@mazuryairport.pl.

8 Informacje na temat polityki kadrowej
(ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 8 rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373)

Sytuacja kadrowa w shuzbach zeglugi powietrznej w roku 2021 ulegla niewielkiej zmianie.
Nastgpita zmiana stosunku pracy pracownikow operacyjnych shuzb zeglugi powietrznej (AFIS i MET)
tj. cze$¢ pracownikéw $wiadczy dyzury w oparciu o umowy na dziatalnosé¢ gospodarcza. W zwigzku
z powyzszym, koszty $wiadczenia ww. ustug w zakresie pelnienia dyzuréw (meteorologicznych oraz
AFIS) sa alokowane w pozostatych kosztach operacyjnych.

W obszarze stuzb zeglugi powietrznej duza wage przykiada si¢ do ciaglego szkolenia
podnoszacego kwalifikacje i kompetencje personelu. Zapewniana jest dostateczna liczba personelu do
wykonywania zadan w zakresie zapewnianych stuzb zeglugi powietrznej w sposéb ciagly, bezpieczny
1 zrbwnowazony,

9 Podsumowanie

W 2021 roku Warmia i Mazury Sp. z 0.0. zrealizowala dziatania, ktore pozwolily na osiggnigcie
celow skuteczno$ci dziatania w obszarach jej odpowiedzialnosci tj. bezpieczenstwa i efektywnosci
kosztowe;j, okreslone w projekcie PSD RP3,

Trwajaca pandemia COVID-19 oraz brak ustanowionego systemu rozliczen optat nawigacyjnych
nie wplyneto pozytywnie na rozwéj stuzb zeglugi powietrznej zapewnianych przez Spotke.
Warmia i Mazury Sp. z 0.0. podejmowala w tym czasie dziatania w celu zapewnienia najwyzszej jakosci
swiadczenia ustug przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszego poziomu bezpieczenstwa. Dodatkowo
Spétka starata sie obnizac¢ i maksymalnie zredukowa¢ koszty zapewniania ww. stuzb.

Zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia 2017/373/UE (ATM/ANS.OR.D.025 lit. d pkt 6) oraz
bez uszczerbku dla art. 12 rozporzadzenia (WE) nr 550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady wyniki
finansowe Spétki sa publikowane zgodnie z wymaganiami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 217). W zwigzku z powyzszym w niniejszym sprawozdaniu
nie zostaly omawiane.
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