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2 Wstep

Sprawozdanie roczne z dziatalnosci Stuzb Zeglugi Powietrznej Warmia i Mazury Sp. z o.0. za rok
2024 (dalej: ,.Sprawozdanie”) opracowano zgodnie z przepisami zawartymi w krajowych
i unijnych aktach prawnych, w tym z wymogami dotyczacymi sprawozdawczosci zawartymi
w rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr 2017/373 z dnia 1 marca 2017 r. ustanawiajgcym
wspdlne wymogi dotyczqce instytucji zapewniajgcych zarzgdzanie ruchem lotniczym/stuzby zeglugi
powietrznej i inne funkcje sieciowe zarzgdzania ruchem lotniczym oraz nadzoru nad nimi, uchylajgce
rozporzqdzenie (WE) nr 482/2008, rozporzqgdzenia wykonawcze (UE) nr 1034/2011, (UE) nr 1035/2011
i (UE) 2016/1377 oraz zmieniagjgce rozporzgdzenie (UE) nr 677/2011 (ATM/ANS.OR.D.025)
(dalej: ,,rozporzqdzenie 2017/373/UE”), ustawie z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze
(tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 2110 z pdzn. zm.) oraz z zapisami art. 49 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 1.
o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.).

Zasady i metodyke opracowywania niniejszego sprawozdania opisuje szczegétowo obowiazujaca
w Warmia i Mazury Sp. z 0.0. ,, Procedura aktualizacji planéw i sprawozdan stuzb Zeglugi powietrznej
(P-PLBP)”.

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w roku 2024 celach i zadaniach stuzb zeglugi
powietrznej okreslonych w dokumentach planistycznych. W roku 2024 podstawowymi dokumentami
planistycznymi Warmia i Mazury Sp. z 0.0. jako instytucji zapewniajgcej stuzby zeglugi powietrznej
byty: ,, Biznesplan Stuzb Zeglugi Powietrznej Warmia i Mazury Sp. z o.0. na lata 2020-2024", ,, Plan
Roczny Stuzb Zeglugi Powietrznej na rok 2024" oraz Plan Skutecznosci Dziatania na trzeci okres
odniesienia (lata 2020-2024), tj. PSD RP3. Niniejsze Sprawozdanie stanowi narz¢dzie monitoringu
realizacji ww. Planow.

Sprawozdanie jest dokumentem tworzonym w cyklu jednorocznym, monitorujace obszary
i zadania okre$lone w dokumentach planistycznych wymienionych powyzej. Sprawozdanie zawiera
informacje ogélne o dziatalnosci stuzb zeglugi powietrznej, w tym podstawy prawne, opis dziatan
zrealizowanych w roku 2024, sprawozdanie z realizacji planu finansowo-ekonomicznego, wyniki
operacyjne a takze wszelkie inne znaczace dzialania i zmiany, w szczegélnosci w zakresie
bezpieczenstwa.

3 Informacje ogodlne oraz podstawy prawne dzialalnosci

Warmia i Mazury Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej: ,,Spétka”, ,,WiM’’) powolana
zostata w dniu 31 sierpnia 2011 r., Uchwalg nr IX/155/11 przez Sejmik Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego. Dnia 21 wrzesnia 2011 r, zostal przyjety Akt Zatozycielski Spétki. Organami
Spoiki sg Zgromadzenie Wspolnikéw, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Najwyzszg wladzg Spétki jest Zgromadzenie Wspolnikdw. Zarzad Spoétki jest jednoosobowy.
Jedynym wspdlnikiem Spétki jest Wojewddztwo Warminsko—Mazurskie i tym samym posiada ono
100% udziatow.

Spotka dziata na podstawie Kodeksu spdtek handlowych oraz innych wiasciwych przepiséw prawa.
Na dzien sporzadzania niniejszego dokumentu, kapitat zaktadowy Spétki wynosi 294.012.000,00 PLN.
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4 Shuzby Zeglugi Powietrznej Warmia i Mazury Sp. z o.o.

W 2024 roku Warmia i Mazury Sp. z o0.0. zapewniata shuzby zeglugi powietrznej na podstawie:

1) Certyfikatu Instytucji Zapewniajacej Stuzby Zeglugi Powietrznej nr PL-02/2020, wydanego
decyzja Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego, znak: LOZ-1.535.6.2020.ULC.3
z dn. 22.12.2020 r., uprawniajacego do zapewniania stuzb/funkcji w nastepujacym zakresie:

e . Rodzaj : - : g
Stuzba/Funkeje sluzby/funkeii Zakres stuzby/funkeji Ograniczenia
Sluzby ruchu lotniczego | Stuzba informacji Lotniskowa stuzba informacji brak
(ATS) powietrznej (FIS) powietrznej

1. Lotniskowa Stuzba Informacji Powietrznej jest zapewniana w strefie ruchu lotniskowego
lotniska Olsztyn-Mazury.
2. Ustalony termin i godziny zapewniania stuzby sg okreSlone i publikowane
w Zintegrowanym Pakiecie Informaciji Lotniczych.
Ruchoma stuzba lotnicza
. ' N . brak
(tacznosé powietrze-ziemia)
Stata stuzba lotnicza
(faczno$é ziemia-ziemia)
1. Stuzba tgcznosci (COM) jest zapewniana na lotnisku EPSY przy pomocy naziemnych
radiostacji lotniczych wpisanych do Rejestru LUN.

Warunki

Stuzby lacznosci,
nawigacji lub Lacznoéé (C)
dozorowania (CNS)

brak

Warunki

Dostarczanie prognoz TAF
EPSY do AFTN i bankéw
danych OPMET poprzez

Sluzby meteorologiczne MET IMGW/MBN

(MET) Dostarczanie komunikatow

Lotnicza stacja meteorologiczna EAETVARIER SN d o s EN i

bankdéw danych OPMET
poprzez IMGW/MBN

1. Swiadczenie ustug stuzb meteorologicznych (MET) jest wykonywane z uwzglednieniem
przepiséw okreslonych w art. 10 ust. 2 Rozporzadzenia (WE) nr 550/2004 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 10 marca 2004 roku w sprawie zapewniania stuzb nawigacji
lotniczej w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej.

2. Pisemne porozumienia, zawarte przez Warmia i Mazury Sp. z 0.0. na $wiadczenie ustug
stuzb meteorologicznych (MET) okreslaja: lokalizacje, szczegdtowy zakres stuzb/funkeji
oraz ich ograniczenia, wykaz kryteriow dotyczacych obserwacji specjalnych, wykaz
kryteriow stosowanych do wlgczenia grup zmian do prognozy TAF oraz kryteriow
opartych na minimach operacyjnych lotniska, warunki pozyskiwania i dystrybucji danych
meteorologicznych oraz wykaz wskaznikow jakosci i bezpieczefistwa $wiadczonych ushig
stuzb meteorologicznych (MET).

3. Do zapewniania stuzb meteorologicznych (MET) s wykorzystywane automatyczne
systemy pomiarowe parametrow meteorologicznych wpisane do rejestru LUN.

4. Swiadczenie ustug w zakresie stuzb meteorologicznych (MET) obejmuje:

1) wykonywanie pomiarow 1 obserwacji oraz opracowywanie komunikatow
meteorologicznych;
2) opracowywanie prognoz meteorologicznych;
3) opracowywanie ostrzezen meteorologicznych;
4) informowanie o warunkach atmosferycznych,
a) odprawg i konsultacje meteorologiczna,
b) opracowywanie i wydawanie dokumentacji lotniczo - meteorologicznej dla
zaldg lotniczych lub innego personelu lotniczego;
5) dystrybucje informacji meteorologicznych:
6) opracowywanie lotniczych informacii klimatologicznych.

Lotniskowe biuro meteorologiczne

Warunki

Wainosé: od dn. 01.01.2021 r. na czas nieokreslony

2) Wyznaczenia AFIS w strefie ATZ lotniska EPSY, wydanego decyzjg Ministra Infrastruktury
i Budownictwa, znak: DL.1.471.66.2016.AK z dn. 29.07.2016 r.

Waznosé: od 01.08.2016 r. na czas nieokreslony
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3) Wyznaczenia WiM do pelnienia ostony meteorologicznej lotnictwa cywilnego, wydanego
decyzja Ministra Infrastruktury, znak: DL.1.0471.30.2018.RZ.5 z dn. 18.02.2019 r.:

e w (TR dla TWR EPSY oraz uzytkownikéw;

e w TMA dla APP EPSY oraz uzytkownikéw;

e w strefie niekontrolowanej lotniska ATZ dla Lotniskowej Stuzby Informacji
Powietrznej (AFIS) oraz uzytkownikow przestrzeni powietrznej wykonujacych loty
w tej strefie;

® wyznaczenie nie obejmuje dostarczania danych i informacji meteorologicznych
przekazywanych dla zarzadzajacego lotniskiem.

Waznos§¢: od dn. 01.01.2020 r. dodn. 31.12.2024 r.

Uwaga: W 2024 roku Warmia i Mazury Sp. z o.0. uzyskala wyznaczenie do pelnienia osfony
meteorologicznej lotnictwa cywilnego w czwartym okresie odniesienia (PSD RP4), wydane decyzjg
Ministra Infrastruktury, znak: DL-1.4701.5.2024.13 zdn. 13.10.2024 r. —waznosé. oddn. 01.01.2025 .
dodn 31.12.2029 .

4.1 Nadzor biezacy

Warmia i Mazury Sp. z 0.0. podlega ciggtemu i kompleksowemu nadzorowi biezacemu Urzedu
Lotnictwa Cywilnego. W 2024 roku przeprowadzone zostaly kontrole w ramach nadzoru biezacego
w obszarze:

1) stuzb meteorologicznych (MET) w dniach 9-10.10.2024 r. Kontrolowany obszar obejmowat
m.in. procedury, plany awaryjne, system zarzgdzania. Sporzadzono protokdt kontroli znak:
ULC-LOZ-5/544/17/2024.

2) stuzby AFIS w dniu 29.08.2024 r. Kontrolowany obszar obejmowat utrzymanie kompetencji
informatoréw lotniskowej stuzby informacji powietrznej. Sporzadzono protokot kontroli znak:
LOZ-6.544.26.2024.ULC.1.

3) ekonomiczno-finansowym w dniu 27.03.2024 r. Kontrolowany obszar obejmowatl
w szczeg6lnosci poprawnos$¢ okreslania podstawy kosztowej optat nawigacyjnych oraz
monitorowania  skutecznosci  dziatania.  Sporzadzono  protokét  kontroli  znak:
LER-7.544.1.2024.

4.2 Lotniskowa Shuzba Informacji Powietrznej (Stuzba AFIS)

W roku 2024 w zakresie stuzby AFIS:

1) Kontynuowano wspoétprace w oparciu o porozumienie o wspdipracy operacyjnej pomigdzy
Polskg Agencja Zeglugi Powietrznej a Warmia i Mazury Sp. z 0.0. w sprawie wspoétdziatania
Mazury TWR z AFIS Mazury i stuzbami operacyjnymi Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury.

2) Zabezpieczano przestrzen powietrzna ATZ przez 1 771,25 h.

3) Obstuzono 1908 operacji lotniczych, w tym:

a) 1039 operacji lotniczych wykonywanych zgodnie z przepisami wykonywania lotow
z widocznoscig (VFR),

b) 853 operacji lotniczych wykonywanych zgodnie z przepisami dla lotéw wedlug
wskazan przyrzadow (IFR),

¢) 16 operacji mieszanych.
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4) Liczba obstuzonych terminalowych jednostek ustugowych (SU-L) dla operacji IFR wyniosta
odpowiednio 47,23 dla lotéw zwolnionych z optat nawigacyjnych oraz 38,59 dla lotow
niepodlegajacych zwolnieniu.

43  Shuzba Lacznosci Lotniczej (Stuzba COM)

W roku 2024 w zakresie stuzby COM:

1) Kontynuowano wspdtprace w oparciu o porozumienie o wspétpracy operacyjnej pomiedzy
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej a Warmia i Mazury Sp. z 0.0. na $wiadczenie ustug Stuzby
Lacznosci Lotniczej (COM) i Stalej na ternie lotniska Olsztyn-Mazury na potrzeby TWR.

2) Zapewniano Stuzbe Lacznosci Lotniczej przez 3 884,50 h, w tym:

a) 2 101,25 h na potrzeby stuzby ATC (PAZP),
b) 1 783,25 h na potrzeby stuzby AFIS.

4.4  Stuziby meteorologiczne (MET) realizowane prze Lotniskowe Biuro Meteorologiczne

W roku 2024 w zakresie Stuzb MET:

1) Kontynuowano wspéipracg w oparciu o porozumienie o wspéipracy operacyjnej pomiedzy
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej a Warmia i Mazury Sp. z 0.0. w sprawie wspéldziatania
organu kontroli ruchu Ilotniczego Olsztyn Mazury TWR a Lotniskowym Biurem
Meteorologicznym Olsztyn-Mazury.

2) Kontynuowano wspdtprace operacyjng pomiedzy Clear Sky Systems Sp. z 0.0. a Warmia
1 Mazury Sp. z o.0., polegajgca na udostepnianiu automatycznego systemu pomiarowego
AWOS (Automated Weather Observation Systems) oraz czujnikdw zapasowych.

3) Kontynuowano wspétprace pomiedzy ,,COMET” Andrzej Mostek sp. k. w zakresie realizacji
zapiséw umowy pomigdzy PAZP a WiM dotyczacych dostarczania plikéw do wykorzystania
w aplikacji TCT zarzadzanej i nadzorowanej przez PAZP.

4) Kontynuowano wspélprace operacyjna pomigdzy Instytutem Meteorologii i Gospodarki
Wodnej — Panstwowym Instytutem Badawczym a Warmia i Mazury Sp. z o.0.
dot. przekazywania produktéw meteorologicznych.

5) Zapewniano Stuzby MET codziennie przez 24 h na dobe.

5 Ocena poziomu skutecznosci dzialania zapewnianych stuib zeglugi
powietrznej oraz informacje na temat skuteczno$ci dzialania instytucji
zapewniajacej stuzby zeglugi powietrznej

(ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 1, 2, 4 rozpor=qd=zenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373)

5.1 Efektywnosé¢ kosztowa

Celem gléwnym WiM w zakresie efektywnosci kosztowej omawianego obszaru byto wykonanie
budzetu, ktéry uwzglednia parametr efektywnosci kosztowej na poziomie przyjetym w Planie
Skutecznosci Dziatania na RP3.

Na realizacje wskaznika w obszarze efektywnosci kosztowej mialy ponizsze kwestie, pozostajace
poza kontrolg Spotki, takie jak:

» Brak przeplywu w pierwszych miesigcach 2024 r. zaleglych srodkéw naleznych Spétce za
zapewnianie stuzb AFIS i COM - az do momentu nastapienia otrzymania $rodkéw
wynikajgcych z osiggnigcia porozumienia z PAZP w zwigzku z wydaniem Wytycznych nr
4/2024 z dnia 15 marca 2024 r. Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego w sprawie stosowania
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Zasad systemu rozliczehr optat nawigacyjnych pomigdzy instytucjami zapewniajgcymi stuzby
ruchu loticzego lub stuzby lgczno$ci Swiadczone na rzecz lotniskowej stuzby informacji
powietrznej w ramach systemu skutecznoSci dziatania obowiqzujgcego w Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej. Na podstawie ww. Wytycznych, w kwietniu 2024 r.
zostato zawarte Porozumienie nr PAZP/24-160/MP pomiedzy PAZP a WiM ws. rozliczen oplat
nawigacyjnych i dzieki temu Spétka odzyskata nalezne przeptywy wynikajace z PSD RP3,
zwigzane z zapewnianiem Stuzby AFIS i Stuzby COM $wiadczonej na potrzeby stuzby AFIS
za lata 2020, 2021, 2022 i 2023 oraz pierwsze miesigce 2024 r., a takze rozpoczgto realizacje
biezgcych rozliczen za kolejne miesigce,

e Negocjacje z PAZP w zakresie trybu i sposobu rozliczeri stuzb MET (nieregulowanych
ww. Wytycznymi), w ramach ktorych podmiot ten oczekiwatl znaczaco szybszego rozliczenia
dodatkowych srodkow za zapewnianie stuzb MET, niz wynikalo to z postanowieri Wytycznych
nr 11 Prezesa Urzgdu Lotnictwa Cywilnego z dnia 20 grudnia 2021 r. w sprawie stosowania
Zasad systemu rozliczen oplat nawigacyjnych pomiedzy instytucjami zapewniajgcymi stuzby
zeglugi powietrznej w ramach systemu skutecznosci dzialania obowigzujgcego w Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej,

e [stotne zmiany o charakterze makroekonomicznym w postaci wysokich i dalekich od
pierwotnych zalozen poziomdw inflacji oraz cyklu podwyzek stop procentowych dokonanego
przez Rade Polityki Pienigznej przy Narodowym Banku Polskim, a takze wzrostow cen
surowcdw na globalnych rynkach towarowych.

5.1.1 Stuzby MET

Podzial kosztéw stuzb zeglugi powietrznej WiM pomigdzy strefy pobierania opfat trasowych
i optat terminalowych dotyczy wylacznie kosztow Stuzb MET. Koszty Stuzb MET zostaty podzielone
zgodnie z dok. WMO 904 (zatacznik II) — ,, Guide to Aeronautical Meteorological Services Cost
Recovery” oraz w oparciu o metod¢ opracowang przez WiM w celu okreslenia naktadu pracy
niezbednego do opracowania kazdego z produktoéw. Uzyskany podziat procentowy wynosi odpowiednio
42,50% (TNC) i 57,50% (ER).

W roku 2024 Stuzby MET byly finansowane przez uzytkownikéw przestrzeni powietrznej na
podstawie Umowy nr PAZP/19-701/AZHU z dn. 24.12.2019 r. zawartej z Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej oraz dotacji celowej z budzetu panstwa z tytulu obstugi lotdéw zwolnionych z optat
nawigacyjnych, o ktérej mowa w § 1 ROZPORZADZENIA MINISTRA TRANSPORTU,
BUDOWNICTWA I GOSPODARKI MORSKIE]J z dnia 13 sierpnia 2013 r. w sprawie sposobu i trybu
rozliczania i dokumentowania kosztéw zwiqzanych z zapewnieniem stuzb zeglugi powietrznej za loty
zwolnione z optat nawigacyjnych oraz art. 130 ust. 7 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze.

W tabeli nr 1 ponizej przedstawiono planowane i zrealizowane koszty Stuzb MET zaréwno
w strefie optat trasowych jak i terminalowych w rozbiciu rodzajowym. Catkowite koszty rzeczywiste
w ujeciu nominalnym byty wigksze od kosztéw ustalonych o okoto 15%. Przyczyna takiego stanu rzeczy
wynikata przede wszystkim z wysokich pozioméw inflacji, a takze nadprogramowej realizacji
inwestycji.

Najwiekszy udzial w pozostatych kosztach operacyjnych Stuzb MET stanowia koszty
udostepniania automatycznego systemu pomiarowego AWOS (Automatic Weather Observation
System) na rzecz Warmia i Mazury Sp. z 0.0. Posiadanie dostepu do systemu AWOS jest jednym
z warunkow utrzymania posiadanego przez Warmia i Mazury Sp. z o.o. certyfikatu instytucji
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zapewniajgcej stuzby zeglugi powietrznej w zakresie Stuzb Meteorologicznych. Inne koszty operacyjne
byly wyzsze od planowanych z uwagi na zmiane formy $wiadczenia dyzuréw przez synoptykow
tj. Swiadczenie ww. ustug ujmowanych jako zewnetrznych kontrahentow.

Tabela 1. Koszty Stuzb MET

MET [KPLN] =R LG
PSD RP3 | Wykonanie | Réznica [PSD RP3| Wykonanie | R6znica

Personel 502 348 -31% 371 257 -31%

w tym koszty emerytur 89 46 -48% 66 34 -48%
Pozostate koszty operacyjne 1234 1621 31% 912 1198 31%
Amortyzacja 47 81 72% 35 60 72%
Koszt kapitatu 29 34 16% 22 25 16%
Koszty wyjatkowe 0 0 - 0 0 -
Koszty calkowite 1812 2084 15% 1339 1541 15%
Koszty obstugi lotéw zwolnionych VFR 0 0 - 12 4 -65%
Koszty obslugi lotow IFR 1812 2084 15% 1327 1536 16%

Zrédlo: Opracowanie wlasne Warmia i Mazury Sp. z o.o.

5.1.2 Stuzba AFIS i COM

Do konca I kwartatu 2024 Stuzba AFIS i Stuzba COM swiadczona na potrzeby stuzby AFIS byly
finansowane ze $rodkéw wiasnych Spétki. Dopiero od korica kwietnia 2024 roku na podstawie
Porozumienia nr PAZP/24-160/MP zawartego pomiedzy PAZP a WiM ws. rozliczen optat
nawigacyjnych finansowanie tych stuzb byto zgodnie z zasadami systemu skutecznosci dzialania.

Dotacje celowe z budzetu panistwa z tytutu obstugi lotéw zwolnionych z optat nawigacyjnych,
0 ktérych mowa w § 1 ROZPORZADZENIA MINISTRA TRANSPORTU, BUDOWNICTWA
[ GOSPODARKI MORSKIE]J z dnia 13 sierpnia 2013 r. w sprawie sposobu i trybu rozliczania
i dokumentowania kosztéw zwigzanych z zapewnieniem stuzb zeglugi powietrznej za loty zwolnione
z oplat nawigacyjnych oraz art. 130 ust. 7 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze - byly
otrzymywane zgodnie ze skladanymi wnioskami.

W tabeli 2 ponizej przedstawiono planowane i zrealizowane koszty stuzb AFIS i COM w rozbiciu
rodzajowym. Najwigkszy udzial kosztow rzeczywistych w strukturze stanowily pozostate koszty
operacyjne, ktére obejmowaly przede wszystkim koszty ustug obcych zwigzanych z kosztami
swiadczenia czesci dyzuréw Informatoréw AFIS, ujmowanych jako zewnetrznych kontrahentow.

Calkowite koszty rzeczywiste byly wyzsze od kosztéow ustalonych o okoto 4%. Spétka
podejmowania szereg zadan zmierzajacych do realizacji prognoz kosztowych przedstawionych
w projekcie PSD RP4 wobec ostatecznego przeptywu zaleglych srodkéw naleznych Spétce za
zapewnianie stuzb AFIS i COM, jednak z réznych wzgledéw niezaleznych od Spétki (np. czasowa
niedostepnos¢ aktywow na rynku), nie wszystkie zamierzenia udato si¢ zrealizowaé. Dzialania te s3
planowane do realizacji w kolejnych latach.
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Tabela 2. Koszty Stuzby AFIS i COM

AFIS [kPLN] ER s
PSD RP3 | Wykonanie | Réznica |PSD RP3| Wykonanie | Réznica

Personel 0 0 - 812 595 -27%

w tym koszty emerytur 0 0 - 144 53 -63%
Pozostate koszty operacyjne 0 0 - 756 1254 66%
Amortyzacja 0 0 - 379 83 -78%
Koszt kapitatu 0 0 - 94 60 -36%
Koszty wyjatkowe 0 0 - 0 0 B
Koszty calkowite 0 0 - 2041 1992 -2%
Koszty obstugi lotéw zwolnionych VFR 0 0 - 231 246 7%
Koszty obslugi lotéw [FR 0 0 - 1811 1746 -4%

COM [KPLN] ER =
PSD RP3 | Wykonanie | Roznica |PSD RP3| Wykonanie | Réznica

Personel 0 0 - 360 370 3%

w tym koszty emerytur 0 0 - 64 10 -84%
Pozostale koszty operacyjne 0 0 229 396 73%
Amortyzacja 0 0 - 85 51 -40%
Koszt kapitatu 0 0 14 19 33%
Koszty wyjatkowe 0 0 0 0 -
Koszty calkowite 0 0 - 689 837 21%
Koszty obstugi lotdéw zwolnionych VFR 0 0 - 0 0 -
Koszty obslugi lotow [FR 0 0 - 689 837 21%

Zrédlo: Opracowanie wlasne Warmia i Mazury Sp. z o.0.

5.1.3 Realizacja celow efektywnosci kosztowej
Obszar trasowy — ER

Spotka w strefie pobierania optat trasowych w 2024 r. zapewniata Stuzby MET. Zalozony cel
efektywnosci kosztowej w obszarze trasowym nie zostal spelniony. Wyznaczony Spdice cel
dotyczacy jednostkowego kosztu ustalonego (DUC) na 2024 r. wynosit 0,30 PLN, a wskaZnik ten zostat
wykonany na poziomie 0,38 PLN. Niewykonanie celu wynikalo przede wszystkim z czynnikdw
niezaleznych od Spotki, tj. znaczacego spadku ruchu w obszarze trasowym wzgledem planowanego,
ktéry byt konsekwencja wojny na Ukrainie.

Obszar terminalowy — TNC

W obszarze terminalowym, w 2024 r. Spétka zapewniata stuzby MET, AFIS i COM. Zalozony
cel efektywnos$ci kosztowej w obszarze terminalowym zostal spetniony. Wyznaczony Spoéice cel
dotyczacy jednostkowego kosztu ustalonego (DUC) na 2024 r. wynosit 23,34 PLN (w tym 7,91 PLN
tytutem stuzb MET oraz 15,43 PLN tytutem stuzb AFIS i COM), a wskaznik ten zostal wykonany na
poziomie 16,11 PLN (w tym 5,96 PLN tytulem stuzb MET oraz 10,14 PLN tytutem stuzb AFIS i COM).
Spétka planuje zwickszaé¢ poziom wykonania kosztéw w kolejnych latach, w zwiazku z otrzymaniem
pod koniec kwietnia 2024 r. zalegtych $rodkéw wynikajacych z rozliczen optat nawigacyjnych oraz
osiggnieciem porozumienia z PAZP w zakresie sposobu i terminu rozliczen stuzb MET.
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5.2  Bezpieczenstwo

Cele w zakresie bezpieczefistwa okre$lone w PSD RP3 dla roku 2024 we wszystkich obszarach
zostaly osiagniete.

Tabela 3. Planowane poziomy realizacji celow skutecznosci dziatania w obszarze bezpieczehistwa
stuzb ruchu lotniczego (AFIS) w roku 2024

Nazwa wskaznika Cel 2024 Wykonanie 2024

Polityka i cele w zakresie bezpieczenistwa C C

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie bezpieczenstwa

Zapewnianie bezpieczenstwa

Promowanie bezpieczenstwa

ao|n|g
Q0|6 |o

Kultura bezpieczenstwa

Zrédio: Opracowanie wlasne Warmia i Mazury Sp. z 0.0,

Warmia i Mazury Sp. z 0.0. w ramach funkcjonujacego systemu zarzadzania, w odniesieniu do
zapewnianej Stuzby AFIS, monitoruje nastgpujace wskazniki bezpieczefistwa, zgodnie
z ATM/ANS.OR.D.005 lit. b) rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373:

e Liczba naruszen przestrzeni powietrznej

e Liczba zaobserwowanych ,LEVEL BUST”,

e Liczba ,SEPARATION MINIMA INFRINDGEMENT?”,

¢ Liczba rozpoczetych podejsé do ladowania, kiedy minima RVR byly ponizej dopuszczalnych
dla ILS na danym kierunku RWY,

e Liczba zdarzen w kategorii LASER;

s Liczba zdarzen zwigzanych z problemami z komunikacjg w jezyku angielskim;

e Liczba zdarzeni z udziatem UAV / RPAS;

e Liczba zdarzen — przypadkéw zmeczenia personelu (ATCO, FISO, AFISO) w zwigzku
z przedtuzonym czasem petnienia obowiazkéw (Fatigue Reports) / Liczba obstuzonych operaciji
w danym miesigcu.;

o Liczba incydentéw zwigzanych z niezapewnieniem funkcji Stuzby AFIS.

Nadrzgdnym celem kierownictwa i zalogi Warmia i Mazury Sp. z o. o. jest zapewnienie
funkcjonowania Stuzb AFIS, COM i MET na najwyzszym mozliwym do uzyskania poziomie
bezpieczenistwa oraz zmniejszenie prawdopodobieristwa wystapienia wypadkéw i incydentéw
lotniczych na lotnisku Olsztyn-Mazury oraz w ATZ EPSY. Skutecznos$¢ dziatan wyrazana jest w sposob
opisowy za pomocy audytow i przegladoéw bezpieczenstwa oraz iloSciowy — za pomoca wskaznikow
poziomu bezpieczenstwa.

W roku 2024 w odniesieniu do wszystkich monitorowanych wskaznikéw bezpieczenstwa nie
odnotowano przekroczenia wartosci odniesienia w okresie pomiaru.
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6 Zmiany w operacjach i infrastrukturze
(ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 5 rozporzqdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373)

Wszelkie opdZnienia w realizacji planowanych inwestycji zwigzane byly z przesunigtym w czasie
zawarciem Porozumienia nr PAZP/24-160/MP pomiedzy PAZP a WiM ws. rozliczen optat
nawigacyjnych i odzyskaniem przez Spotke naleznych z systemu skutecznosci dziatania i zapisanych w
PSD RP3 srodkéw na zapewnianie Stuzby AFIS i Stuzby COM $wiadczonej na potrzeby Stuzby AFIS.

Pomimo otrzymania zalegtych $rodkdw, realizacja czesci planowanych inwestycji w zakresie
Stuzby AFIS oraz COM (na potrzeby Stuzby AFIS) musiata jednak zosta¢ przesunigta z uwagi na
ograniczong dostgpnos¢ niezbednego sprzetu na rynku oraz niedostgpnos¢ okreslonych komponentéw
technicznych uniemozliwiajacych realizacje czesci inwestycji w zakltadanym terminie.

W 2024 roku zostaly zakonczone prace inwestycyjne polegajace na dotozeniu nowej
infrastruktury sieciowej oraz galwanicznym odseparowaniu systemoéw facznosci od pozostatej
infrastruktury spotki. W roku 2024 zostal zakupiony oraz zainstalowany sprzet w serwerowni.

W zakresie stuzb MET zrealizowano inwestycje m.in. w zakresie zakupu aplikacji wspomagajacej
prace synoptyka prognoz lotniczych oraz aplikacji do weryfikacji poprawnosci produktéw
opracowywanych przez personel Stuzb MET.

7 Informacje dotyczace procesu konsultacji z uzytkownikami
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 7 rozporzqdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373)

Przedstawiciele Spétki uczestniczyli 26 sierpnia 2024 roku w spotkaniu konsultacyjnym
z uzytkownikami przestrzeni powietrznej, o ktérym mowa w art. 24(3) oraz art. 30(1) rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373, prowadzonym przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego,
ktére dotyczyto przygotowan do PSD RP4, a takze wykonania 2023 r. oraz zatozen na 2025 r. Spotka
aktywnie uczestniczyla takze w procesie konsultacyjnym w formie pisemnej w ww. zakresie. Ponadto,
Spotka kazdorazowo przedstawiata wszelkie informacje na rzecz uzytkownikéw przestrzeni
powietrznej, o ktére byta proszona przez organ nadzoru.

Ponadto, zgodnie z zapisami obowigzujacej w Warmia i Mazury Sp. z o0.0. Procedury
przeprowadzania konsultacji P-PPKU wyd. 3 zm. 00, uzytkownicy lotniska majg mozliwos¢ zglaszania
uwag w zakresie funkcjonowania stuzb poprzez ankiet¢ udostepniong na stronie:

e w jezyku polskim:
https://mazuryairport.pl/wp-content/uploads/2020/03/1-ANKIETA-NT.-FUNK CJONOWANIA -
S%C5%81U%C5%BBB-%C5%BBEGLUGI-POWIETRZNEJ-ZAPEWNIANYCH-PRZEZ-
WARMIA-I-MAZURY-SP.-Z-0.-O.pdf

e w jezyku angielskim:
https://mazuryairport.pl/wp-content/uploads/2020/03/1-SURVEY-CONCERNING-AJR-
NAVIGATION-SERVICES-EPSY.pdf

lub bezposrednio na adresy mailowe stuzb: afis@mazuryairport.pl; meteo@mazuryairport.pl;

com@mazuryairport.pl
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8 Informacje na temat polityki kadrowej
(ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 8 rozpor=qdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373)

Sytuacja kadrowa w stuzbach zeglugi powietrznej w roku 2024 ulegta niewielkiej zmianie.
Nastgpita zmiana stosunku pracy personelu operacyjnego stuzb zeglugi powietrznej (AFIS i MET)
tj. czg$¢ pracownikow $wiadczy dyzury w oparciu o umowy B2B w ramach prowadzonej przez nich
dziafalnosci gospodarczej. W zwigzku z powyzszym, koszty $wiadczenia ww. ustug w zakresie
pelnienia dyzuréw (meteorologicznych oraz AFIS) sa alokowane do pozostatych kosztéw operacyjnych.

W obszarze stuzb zeglugi powietrznej duza wage przyklada sie do ciagglego szkolenia
podnoszacego kwalifikacje i kompetencje personelu. Zapewniana jest dostateczna liczba personelu do
wykonywania zadan w zakresie zapewnianych stuzb zeglugi powietrznej w sposéb ciagly, bezpieczny
i zréwnowazony.

9 Podsumowanie

W 2024 roku Warmia i Mazury Sp. z 0.0. realizowata dziatania, ktére pozwolily jej na osiggniecie
wigkszosci celéw skuteczno$ci dziatania w obszarach jej odpowiedzialnosci tj. bezpieczenstwa
i efektywnosci kosztowej, okreslonych w zatwierdzonym PSD RP3. Spétka nie zrealizowata jedynie
celu efektywnosci kosztowej w obszarze trasowym, co bylo wynikiem przede wszystkim zmian
w sytuacji geopolitycznej i znaczacych spadkéw ruchu i tym samym byto to niezalezne od Spotki.

Brak przeptywow w pierwszej czgsci 2024 r. oraz dalszy brak stabilnej sytuacji w kontekscie
systemu rozliczen optat nawigacyjnych (brak rozstrzygnie¢ legislacyjnych, watpliwosci w zakresie
terminu i sposobu rozliczen stuzb MET) mialy wptyw na spowolnienie rozwoju stuzb zeglugi
powietrznej zapewnianych przez Spotke. Warmia i Mazury Sp. z 0.0. Mimo to, Spétka prowadzita
dziatania na najwyzszym poziomie jakosci $wiadczenia ustug przy jednoczesnym zachowaniu
najwyzszego poziomu bezpieczenstwa.

Zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia 2017/373/UE (ATM/ANS.OR.D.025 lit. d pkt 6) oraz
bez uszczerbku dla art. 36 rozporzadzenia (UE) nr 2024/2803 Parlamentu Europejskiego i Rady, wyniki
finansowe Spotki sg publikowane zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowodci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.). W zwiazku z powyzszym w niniejszym
sprawozdaniu nie zostaly przedstawione.
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